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Les persones

Els equipaments publics municipals son referents de pro-
ximitat de les politiques locals, estructuren el sentit de co-
munitat i d’espai public compartit i configuren una xarxa
de serveis a la ciutadania.

Aquestes funcions, a més, es desenvolupen en un terri-
tori ben complex on grans ciutats i nuclis metropolitans,
ciutats intermedies, viles i pobles i, fins i tot, espais natu-
rals configuren una cartografia de demandes i necessitats
ben diversa que sén acotades des de la gestié dels equi-
paments. Aixo és especialment cert pel que fa als equipa-
ments educatius, esportius i vinculats amb la joventut.

Al marge d’aquest context territorial multiple, variat i di-
vers, cal també subratllar que vivim un temps definit per
una societat en canvi permanent i amb nous reptes de
futur, on processos com la globalitzacio, la digitalitzacié
o els nous estils de vida individuals i col-lectius impulsen
un gran ventall de mutacions socials i demografiques di-
verses, les quals representen noves necessitats i deman-
des per part de la poblacié.

A banda de la diversitat del territori i de les mutacions so-
cials que caracteritzen el moment actual, nous objectius
col-lectius han estat identificats per tal de fer front a no-
ves situacions economiques i reptes ambientals majlsculs.
Aquest és el paper ultim que representen esforcos com

I’Agenda 2030 i els 17 Objectius de Desenvolupament
Sostenible (ODS).

En aquest context de canvi i transformacié globals del ter-
ritori, i de replantejament dels objectius de gestio i gover-
nanca del territori, I’any 2020 la Diputacié de Barcelona
va posar en marxa els Projectes transformadors.

Es tracta de 22 projectes la funcié dels quals és donar res-
posta als nous reptes globals que tenen lloc en diversos
ambits crucials del territori, com ara la inclusio social; la
sostenibilitat urbana, econdmica i mediambiental; les re-
lacions interseccionals i les perspectives que cal adoptar en
I’'abordatge de I'horitz6 2030. En aquest sentit, els Projec-
tes transformadors visualitzen el compromis amb el desen-
volupament sostenible del territori i vehiculen estrategies
i accions clau d’acord amb I’Agenda 2030, la Nova Agenda
Urbana i I'assoliment dels Objectius de Desenvolupament
Sostenible pel que fa a quatre grans esferes d’intervencio:

- Les persones
- La prosperitat
- El planeta

- Les aliances
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El projecte transformador «Equipaments 2030:
responsables i educadors» s'inscriu en l'esfera
de les persones i va néixer el 2021.

La voluntat del projecte era promoure

els equipaments municipals d'educacio,
esports i joventut com a espais

«responsables» i «xeducadors» des d'on fomentar
la participacio, l'accessibilitat, la igualtat

i la sostenibilitat.

L’objectiu principal del projecte és promoure els 6.118 equi-
paments i espais municipals educatius, esportius i de jo-
ventut que actualment existeixen a la provincia de Barce-
lona, com a edificis i instal-lacions accessibles, igualitaris,
sostenibles i participatius, d’acord amb els Objectius de
Desenvolupament Sostenible, tot fent particips les perso-
nes usuaries de les seves iniciatives.

El projecte «Equipaments 2030: responsables i educa-
dors» es proposa, en realitat, resignificar i transformar
els equipaments municipals per tal que puguin ser I'epi-
centre de la transformacié social i la transmissié de valors

en I'escala local. | sobretot parar atencié a una doble ves-
sant de contingut que explica clarament els objectius con-
crets de la iniciativa:

1. Lamodernitzacié arquitectonica i la sostenibilitat ener-
getica dels edificis i les instal-lacions per ser referents
publics de responsabilitat mediambiental.

2. La projeccié dels edificis i espais municipals d’Edu-
cacio, Esports i Joventut com a referents educadors
en els valors i principis de la inclusié, la diversitat, la
no-discriminacid, la interculturalitat, I’equitat de ge-
nere, la igualtat de drets, la participacié democratica
i la ciutadania activa.

La finalitat ultima és que els 6.118 equipaments munici-
pals educatius, esportius i de joventut projectin els valors
i els objectius de I’Agenda 2030 i de la Carta de Ciutats
Educadores tot acomplint els mandats de la Llei de joven-
tut, la Llei de ’esport i la Llei d’educacid. Aixi, els equi-
paments municipals de la provincia es plantegen com a
«responsables» i «xeducadors» per tal d’acomplir els qua-
tre principis marc segtents:

Orientacions i propostes per al moén local




Les persones

Aquests quatre principis marc o pilars del projecte expli-

Participatiu ) . . . s .
P Equipament que fomenta la ciutadania quen igualment la nova definicié dels equipaments que es
activa i la participacié en la seva gestio
I i governanca. proposa, de manera que:
- Els equipaments sén «responsables» perque integren
Accessibilitat Equipament que garanteix laccés criteris de sostenibilitat en les vessants social, econo-

sense cap mena de discriminacid
o barrera.

& universal i equitatiu a tota la ciutadania mica i ambiental.

- Els equipaments s6n «educadors» perquée transmeten
els valors de compromis i sostenibilitat social, eco-

Igualtat nomica i ambiental entre persones, i a la vegada pro-
Equipament que garanteix i promou .. .. . R .
@5] . \i e etliet: - 16 & aie C e s mouen la seva participacio activa en iniciatives orien-
:@ les persones. tades a la incorporaci6 d’aquests valors.

Sostenibilitat Equipament sostenible i ambientalment
- responsable, compromés en la lluita
( contra el canvi climatic, amb l'eficiéncia
1= energetica i l'economia circular.
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Les persones

Els equipaments formen part essencial del territori viscut,
sobretot a partir de la seva capacitat per qualificar, di-
ferenciar i dotar de funcions I’espai public. Si aquest ha
estat moltes vegades definit com la musculatura de la so-
ciabilitat urbana, els equipaments poden ser considerats,
sens dubte, com I'estructura Ossia al voltant de la qual es
desplega la massa muscular social.

Com ja s’ha dit, a la demarcacié de Barcelona hiha 6.118
equipaments publics municipals que integren una amplia
diversitat d’instal-lacions i serveis de proximitat que van
dels complexos, pavellons i camps esportius i poliespor-
tius a les piscines, casals juvenils, escoles bressol, d’adults
o de musica i arts.

Es tracta d’una veritable xarxa d’infraestructura social i co-
munitaria, progressivament desenvolupada durant les ul-
times decades amb I'objectiu de satisfer les necessitats
de benestar i desenvolupament de la ciutadania, de ma-
nera que no nomeés es tracta d’uns espais construits que
ofereixen un seguit de serveis en 'escala local.

Els equipaments constitueixen punts de trobada
i convivencia, llocs de relacions socials i, en
definitiva, de construccid activa de ciutadania
amb una base de proximitat i vida quotidiana.
Son, doncs, un element certament estructural

en aquesta configuracio de les relacions socials
que es fa present sobre la pell publica

i col-lectiva de viles i ciutats.

Per entendre la intensa relacié que s’estableix entre els
equipaments i la dimensio social que caracteritza I'espai
viscut en la seva escala més local, cal tenir en compte
dues quiestions:

1. Ladistincié entre espai public i usos publics de I'espai.

2. La diferenciaci6 entre els conceptes d’espai public i
espai col-lectiu.

Pel que fa a la primera questio, I'espai public —en tant
que lloc de caracter no privat— es defineix per ser I'es-

Els equipaments avui: funcions i caracter estratégic en un territori complex 15
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cenari privilegiat on els usos publics del territori es mos-
tren de manera més clara en atencié a quatre variables
importants: la quantitat, la multiplicitat, la temporalitat i
la intensitat dels usos de I’espai.

Aixi, és en I’espai no privat on els usos publics es mostren
en major nombre i diversitat, de manera més permanent
i intensa: parlem d’una multiplicitat d’usos diversos de I'es-
pai que romanen durant temps i mantenen una preséncia
i visibilitat social ben clares. Els equipaments de tipus edu-
catiu, esportiu i de joventut asseguren bona part d’aquest
comportament ciutada, tot configurant el caracter i la iden-
titat propis de I’'espai public, entés com a contenidor d’in-
teraccions i relacions socials comunitaries.

Pel que fa a la diferéncia entre espai public i espai col-
lectiu, el primer es defineix en termes conceptuals com
el lloc essencial de la ciutadania, en el sentit que els as-
pectes socials i culturals que antropoldgicament es con-
sideren més vinculats al procés d’identificacié de I'indivi-
du amb una comunitat i un territori concrets pertanyen o

el e e e e st <

es fan presents en I'esfera fisica publica. Ara bé, no tots
els espais publics que efectivament contenen usos publics
representen atributs de tipus col-lectiu de la mateixa ma-
nera ni amb una intensitat similar.

En altres paraules, en alguns llocs la presencia i la vigen-
cia dels usos publics de I'espai arriba a representar tam-
bé imaginaris, valors i cultura compartida per un col-lec-
tiu determinat en un grau tal que es produeix un procés
d’apropiaci6, identificacio, pertinenca i arrelament, en
aquest ordre, al lloc per part dels individus. Aix0 és, en rea-
litat, el que defineix el concepte d’espai public col-lectiu.

Els equipaments educatius, esportius
i de joventut tenen un paper important
en aquest procés que va de l'apropiacio

a la identificacio, de la identificacio
a la pertinen¢a i daquesta a l'arrelament
al lloc propi.

Orientacions i propostes per al moén local
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Cada municipi, vila o ciutat hauria d’aspirar a dotar-se
d’una xarxa important i socialment reconeguda d’entorns
en que els usos publics de I'espai siguin presents en con-
dicions de quantitat, multiplicitat, temporalitat i intensitat
significatives. Uns espais on els continguts col-lectius que
diferencien culturalment la comunitat també s’expressen
de manera tangible en un grau tal que es produeixen pro-
cessos d’apropiacio, identificacid, pertinencga i arrelament
al lloc per part de les persones.

Aixi, els equipaments representen, moltes vegades, un ve-
ritable instrument estrategic per vehicular aquestes ambi-
cions, i és a partir d’aquest caracter com a infraestructura
publica col-lectiva que els equipaments educatius, es-
portius i de joventut municipals mostren tres potenciali-
tats clares:

Els equipaments com a llocs socials de comunitat
i col-laboratius. Els equipaments publics municipals
presenten evidents potencials en termes d’espai so-
cial col-laboratiu, on la comunitat local pot calibrar la
qualitat de la seva ciutadania i la possibilitat de mi-
llorar el seu exercici.

L'establiment i el desenvolupament de relacions so-
cials fortes de base comunitaria necessita entorns fi-
sics on no només consolidar relacions de coneixenga
i identificacié cultural, siné també condensar dina-
miques d’ajuda mutua i reconeixement reciproc en-
tre persones com a membres d’una mateixa col-lec-
tivitat amb interessos ciutadans compartits.

Els equipaments com a llocs de la performativitat
i la innovacio socials. Assolir una ciutadania «perfor-
mativa» requereix pensar els habitants no tant com
a espectadors participants, siné com a agents par-
ticips, els quals poden explorar formes alternatives
d’apropiacioé de I’espai tot creant relacions, interac-
cions i sinergies entre diferents col-lectius.

Els equipaments municipals sén veritables espais d’o-
portunitat on incrementar aquest valor de ciutadania
activa i proactiva que pot generar la cerca de solucions
col-lectives a problematiques socials en I’escala local,
sempre a partir del desenvolupament de processos de
democracia participativa i treball en xarxa.

Els equipaments com a llocs de porositat, permeabi-
litat i creuament ciutada. Els interessos col-lectius a
la ciutat poden ser de tipus ben diferent: institucionals
i ciutadans, estétics i quotidians, creatius i comunitaris.
El caracter pords i permeable de I’espai public contri-
bueix, sens dubte, a la visibilitzacié d’aquesta diversitat
d’interessos, pero la condicié dels equipaments munici-
pals com a espais de trobada i creuament ciutada per-
met multiplicar els atributs de I’espai public col-lectiu.

Es en aquest sentit que el vincle efectiu entre els equi-
paments i els espais publics en I'escala local fa evi-
dent la relacioé que abans s’insinuava entre la muscu-
latura i 'estructura ossia que possibilita la sociabilitat
del lloc i en el lloc.

Els equipaments avui: funcions i caracter estratégic en un territori complex 17







Les persones

La xarxa d’equipaments municipals educatius, esportius
i de joventut de la demarcacié de Barcelona es carac-
teritza per una gran diversitat territorial que rau en dos
aspectes primordials: d’'una banda, I’heterogeneitat de
les funcions que es desenvolupen i els serveis que s’ofe-
reixen i, de I’altra, la multiplicitat de territoris amb carac-
ter i casuistiques diferencials.

~N

Sabies que...

- La diversitat de funcions del servei i de territoris
explica que hi hagi un nombre ben important dequi-
paments municipals, que és un fet definidor del ter-
ritori a tot Catalunya, com es pot comprovar si es
consulta el Mapa Urbanistic (MUC, Mapa Urbanis-
tic de Catalunya, versié 2016). En els 134 municipis
que tenen més de 10.000 habitants o bé sén caps de
comarca, es registren fins a 13.241 poligons qualifi-
cats com a «sistema d'equipaments».

Aquesta estructura diversa i heterogenia dels equipaments
municipals de la demarcacié resulta de sis aspectes rela-
cionats i complementaris, certament clau a I’hora d’expli-
car la configuracio, la jerarquia, la quantitat, I'orientacio fun-
cional i la distribucio especifica dels equipaments. Aquests
sis aspectes clau son:

- La diversitat del territori i les seves demandes en
funcio de les caracteristiques sociodemografiques i
socioeconomiques de la poblacio resident, d’'una ban-
da, i del tipus d’assentament predominant, de I'altra,
ates que existeixen realitats urbanes i territorials ex-
tremament diferenciades (ciutat central, pobles, viles
de caracter agricola o rural, centralitats metropolita-
nes, ciutats intermedies, etc.).

- El procés historic d’addicié de nous tipus diferents
d’equipaments d’acord amb I’evolucié general de la
societat i la cultura, amb noves necessitats de servei
col-lectiu o del temps de lleure i esbarjo, fa que hi hagi
al territori diverses «generacions» d’equipaments que
han anat eixamplant historicament el seu abast.

- Les progressives multiplicacio i especialitzacio de
I’oferta concreta dels serveis que ofereixen els equi-
paments de tipus educatiu, esportiu i juvenil, que han
fet que, al llarg del temps, s’hagi ampliat la gamma
d’equipaments per donar resposta, de manera espe-
cialitzada, a noves necessitats educatives i una prac-

tica esportiva més diversificada, i també definicions
alternatives del lleure i les inquietuds de la poblacié
jove.

- La consolidacié del fet metropolita i la integracid
funcional del territori de la demarcacié han anat trans-
formant tant les relacions entre municipis com els llin-
dars de mobilitat de la poblacié. Avui es fa un Us inten-
siu i extensiu del territori, més enlla del municipi de
residéncia i amb una incidéncia molt clara sobre les
capacitats i potencialitats de servei d’alguns equipa-
ments, com passa amb els esportius o de joventut,
per exemple.

- La dimensi6 social redistributiva dels equipaments,
en tant que dotacions publiques vinculades a una pro-
gressiva definicié de I'urbanisme com a practica profes-
sional que permet I'assignacié dels usos del sol en
I’escala local amb criteris dotacionals. Aixi, la diver-
sificacio territorialitzada dels equipaments ha permes
reduir deficits socials acumulats al llarg del temps en
espais de la demarcacio, com és el cas de municipis
petits o d’alguns sectors metropolitans.

- La progressiva sofisticacio de la gestié dels equipa-
ments des del sector public ha anat introduint nous
llindars de complexitat en el funcionament dels equi-
paments educatius (amb la diversificacio i la inno-
vacié que representa I’educacié per projectes, on
destaca especialment el canvi qualitatiu de les esco-
les rurals), esportius i juvenils (amb diferenciacions
d’us en funcié de la temporalitat o d’especialitza-
cions tematiques).

Aquestes sis grans quiestions contribueixen a establir el
marc general explicatiu per entendre la diversitat actual
dels equipaments educatius, esportius i de joventut a la de-
marcacié. De manera més concreta, dos d’aquests grans
ambits tematics mereixen un comentari més detallat:

- D’una banda, les necessitats i demandes que carac-
teritzen les dotacions en diferents tipus de territori en
funcié de la grandaria municipal i del gradient d’urba-
nitzacio.

- De I'altra, la progressiva complexitat tipologica dels
equipaments a partir del binomi «especialitzacio-di-
versificacio» que traspuen les classificacions que, en
termes normatius i de gestio, existeixen en el mo-
ment actual.

Els equipaments municipals en un context de diversitat funcional i territorial 19
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3.1. LA MULTIPLICITAT DEL TERRITORI
I LA DIVERSITAT D'EQUIPAMENTS

Els 311 municipis de la demarcacié ofereixen un ampli
ventall de situacions, amb diferents grandaries poblacio-
nals i amb territoris diversament urbanitzats que van dels
municipis metropolitans més madurs a les localitats de
caracter rural. Aixi doncs, la diversitat del tipus d’assen-
tament i 'estructura del poblament a la demarcacié de
Barcelona mostra territoris diferenciats i amb una perso-
nalitat i casuistica propies.

Es un territori heterogeni, on es troben uns equipaments
que, en bona logica, presenten caracteristiques ben di-
verses, com correspon a estructures demografiques i rea-
litats socioecondmiques també molt diferents, perd on
la matriu territorial urbanitzada esdevé un desllorigador
a I’hora d’entendre una distribucié dels equipaments al
territori sensiblement diversa.

Exemple

A la demarcacio de Barcelona hi ha 18 zones esco-
lars rurals (ZER] que corresponen a l'equipament es-
colar tipus pel que fa als municipis de menys de
5.000 habitants. Es un equipament que es carac-
teritza pel treball en xarxa i pel desenvolupament
de projectes educatius adaptats a les caracteris-
tiques del territori, com passa amb el projecte «Es-
coles verdes» o el projecte «Rius».

Font: XTEC - Xarxa Telematica Educativa de Catalunya.
Generalitat de Catalunya.

Reconeixer aquest fet en el cas de la demarcacié obliga
a distingir sis llindars de territori amb escenaris diversos
tant per les necessitats dotacionals dels municipis com
pels equipaments (nombre i tipus segons especialitzacié
o funcions):

- La ciutat central. Es refereix a Barcelona i la seva l0-
gica individualitat diferenciada en el context territorial
de la demarcacid, tant pel que fa a la quantitat com a
la concentracié i diversitat especialitzada d’equipa-
ments urbans.

- Les ciutats metropolitanes. S’integren aqui les ciu-
tats nodals de la regié metropolitana de Barcelona,
amb pesos poblacionals importants i amb una confi-
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guracié urbanistica que genera grans llindars de den-
sitat poblacional i bosses de demanda dotacional
prou rellevants i representatives.

L’Us dels equipaments en aquest territori no només
té a veure amb el mateix municipi, siné que, segons
el territori, es detecten relacions d’una intensitat va-
riable entre aquest conjunt de ciutats i, també clara-
ment, amb la ciutat central.

- Els entorns funcionals de centralitats urbanes en
I’area i la regié metropolitanes. Corresponen a mu-
nicipis de menor grandaria poblacional articulats
funcionalment, pero a I’entorn de ciutats metropoli-
tanes.

La planificacio i la gestié dels equipaments deriva
de la consisténcia i la personalitat d’aquestes arees de
cohesié interurbana que presenten un caracter i una
extensié diferents segons els casos. Unes arees fun-
cionals que fan evident la geometria variable que ca-
racteritza I’Us de la dotacié d’equipaments a les re-
gions metropolitanes.

- Les arees d’urbanitzacié dispersa. Derivades de I'ex-
pansio de les ultimes onades de suburbanitzacio,
des de la década del 1980, quan s’inicia un cicle
constructiu del territori caracteritzat per la conversié
de la segona residéncia dispersa en primera residen-
cia i per la construccio de tipologies d’habitatge de
baixa densitat (cases unifamiliars aillades i adossa-
des) amb un ritme i extensié territorial creixent en el
temps.

Es tracta de noves arees urbanitzades presents arreu
i sense massa critica suficient per garantir-hi les do-
tacions d’equipaments col-lectius.

- Les viles o pobles. S6n municipis per sota dels
5.000 habitants. En la majoria de casos, es tracta
d’ambits de caire rural en disposicié concentrada amb
algunes poblacions de grandaria més petita, on pre-
domina I’habitat disseminat.

Aqui els termes vila i poble es refereixen a la dimensio
demografica i territorial del municipi, rellevant pel que
fa al tipus d’equipaments que predomina en aquest
territori i el volum i la tipologia de demandes i neces-
sitats socials a que s’adrecen, no pel que fa als privi-
legis tradicionals de 'una i de laltre.

- Els espais naturals. Tot i que no sén espais habitats,
els espais naturals de la demarcacio si que acullen
alguns tipus d’equipaments i, per tant, configuren un
territori de gestio ben identificat i amb una casuistica
propia en termes de gliestions com I'accessibilitat o
la proteccio civil.

El fet que alguns usos del lleure i d’altres d’interés
comu puguin localitzar-se en sol no urbanitzable i
I’adequacié explicita del medi natural pel que fa a de-
terminats equipaments esportius i de joventut (cases
de colonies, escoles de natura o algunes instal-lacions
esportives) fa que alguns espais naturals formin part
del mapa d’equipaments de la demarcacié.

3.2. LA DIVERSITAT TIPOLOGICA
DELS EQUIPAMENTS MUNICIPALS

La complexitat tipoldgica dels equipaments que mostra
les classificacions que normalment es fan servir per tal de
caracteritzar-los, categoritzar-los i gestionar-los implica
que sigui interessant detallar les diferéncies que presen-
ten els tres tipus d’equipament municipal que interessen:
educatius, esportius i de joventut.

3.2.1. Els equipaments educatius

Els equipaments educatius es classifiquen a partir de la
logica complexitat d’una xarxa educativa que integra ser-
veis molt diferents.

Aixi doncs, a les escoles dels primers ensenyaments (es-
coles bressol i d’escolaritat obligatoria) s’afegeixen altres
equipaments que integren caracteristiques molt particu-
lars i especialitzades, com ara centres de cicles formatius
(mitjans i superiors), equipaments d’ensenyaments artis-
tics (musica, dansa, art dramatic, arts plastiques i disseny),
de formacié de persones adultes o d’esports, idiomes i es-
coles d’educacié especial.

3.2.2. Els equipaments esportius

En el cas dels equipaments esportius, la seva evolucio re-
cull el progrés general de les practiques esportives, i es
podria establir una clara relacié entre la dotacio i el tipus
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d’equipament i els trets significatius dels teixits socials al
territori.

Dels primers gimnasos i velodroms de finals del segle xix
s’ha passat a una molt diversa tipologia d’instal-lacions i
equipaments esportius, formada per un o més espais es-
portius i complementaris, i arees d’activitat on s’integren:

3r CONGNE= S

_LEURE EDUGATIV

¥ 7o

-

En aquest grup hi hauria les diverses modalitats de
camps de golf, els espais d’esports d’hivern, els cir-
cuits de motor, bicicleta o de cursa a peu, els canals
de rem i piragliisme, els espais d’hipica, rocodroms
0 els camps de tir i espais d’automodelisme i aero-
modelisme.

Arees d’activitat: infraestructures i espais naturals i

- Instal-lacions convencionals, de caracter més com- urbans propis en qué es desenvolupa I’activitat es-
petitiu i tradicional distribuides de manera més homo- portiva, tal vegada adaptats a aquesta funcio. Inclou
génia al territori. En aquest gran grup tenim les pistes un ampli ventall d’escenaris territorials que es classi-
i els camps poliesportius; les sales, polivalents o es- fiquen en funcio del tipus de medi, de manera que es
pecialitzades, els frontons i els pavellons esportius re- distingeix entre:
ferits a esports diversos; les piscines cobertes o a
I"aire lliure, i les pistes d’atletisme, per exemple. - Arees terrestres (zones d’escalada, vies ferrades,

rutes eqlestres, cavitats o itineraris de BTT).

- Espais esportius de tipus singular, més especifics,
especialitzats i amb requeriments espacials que tam- - Arees agries (aerddroms, arees de vol amb o sense
bé expliquen la seva distribucié desigual al territori. motor, rampes d’enlairament o camps d’aterratge).
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- Arees aquatiques (ports esportius, espais d’aigua
per a la practica de la vela, el rem, les activitats
subaquatiques o totes les activitats en platges i
rius).

Tanmateix, més de la meitat son arees d’activitat
a I’entorn urba (zones equipades amb cistelles de
basquet, taules de ping-pong, aparells d’exercicis
i espais adaptats per fer-hi activitats en platges ur-
banes).

3.2.3. Els equipaments juvenils

Al seu torn, els equipaments juvenils presenten igualment
un amplissim ventall de modalitats i, de fet, poden clas-
sificar-se de maneres diverses, tal com ho destaca el re-
cent informe «Els equipaments juvenils: reflexions, cer-
teses i reptes» (2017), que destria entre diferents criteris

de classificacié, com ara la seva naturalesa o el tipus de
contingut:"

-> Segons la naturalesa hi ha equipaments de caracter
basic, polivalent o singular (amb diferents especia-
litzacions i usos) que poden anar dels univocs als
de caracter certament multiple. Les possibilitats sén
moltes i diverses, per exemple: espais d’un Us espe-
cific (bucs d’assaig musical), espais d’Us polivalent
(activitats de dinamitzacié, difusié o promocio juve-
nil) on s’inclouen serveis de caracter basic (serveis
d’informacio i assessorament) i d’altres de tipus es-
pecialitzat (com ara els centres de creaci6 artistica o
els de cotreball o coworking).

-> Segons el contingut i 'orientacioé: ofereixen serveis
essencials i directes, adrecats a necessitats espe-
cifiques de la poblacié jove i referits a la informacié
o I'assessorament (com ara serveis d’orientacié ocu-
pacional o cessions d’espais); es refereixen també a
la provisié material d’un entorn de relacid, trobada
i interlocucié o dinamitzacio entre la poblacié jove i
els professionals del servei, i, finalment, representen
I’oferta d’una programacio estable i polivalent d’acti-
vitats adrecades al public jove.

Saber-ne més

-> Consulteu «Els equipaments juvenils: reflexions,
certeses i reptes» (2017), un informe editat per la Di-
putacioé de Barcelona (Oficina del Pla Jove, Geren-
cia de Serveis d'Igualtat i Ciutadania, Area d'Aten-
cio6 a les Persones].

' També s’assenyalen altres criteris, per exemple la seva ubicacio fisica
concreta o la seva relacié amb la resta de recursos fisics publics del terri-
tori. Segons la localitzacid, els equipaments juvenils poden ser centrals o
periférics i tenir un caracter articulador o més aviat isolat. Segons la seva
relacié amb els recursos del territori, poden ser autonoms o formar part de
la xarxa local d’equipaments de joventut o de la xarxa local d’equipaments
de serveis a les persones.
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Des de la década del 1980, moment clau en I’evolucio
dels equipaments municipals a partir de I’accié publi-
ca dels primers ajuntaments democratics, hi ha hagut una
amplia série de mutacions territorials que fan que, en el
moment present, la tipologia i les funcions diverses dels
equipaments hagin de respondre a realitats territorials i
sociodemografiques forca diferents de les que caracterit-
zaven el territori cap al tercer quart del segle passat.

Es rellevant subratllar alguns daquests
processos, atesa la importancia
de les consequencies pel que fa a la
planificacio, el disseny, la distribucio
i la gestio dels equipaments educatius,
esportius i de joventut.

Tot i que de manera necessariament sintetica, val la pena
detallar si més no quatre grans processos de canvi que
han acabat afectant tant la fesomia del territori com les
caracteristiques de les comunitats locals. N’hi ha que ja
son ben coneguts, mentre que d’altres sén forca recents
i encara se n’ha de constatar la magnitud i ’escala reals
sobre el territori:

- El desenvolupament sense precedents de la urbanit-
zacioé dispersa

- L’increment de les migracions transnacionals amb la
presencia de poblacio estrangera

- El creixement, la centralitat i el nou significat territo-
rial de les ciutats intermedies

-> Les migracions residencials derivades de la pande-
mia de la covid-19 i la crisi econdmica

4.1. EL DESENVOLUPAMENT
DE LA URBANITZACIO DISPERSA

Des de finals de la decada de 1980, la dispersio de la urba-
nitzacié en cada vegada més espais suburbans no només
s’ha referit a la disseminacio de les noves arees residen-
cials sind que ha afectat molts altres elements constitu-
tius dels teixits construits al territori.
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Les cases unifamiliars sén la cara més
visible de la urbanitzacid dispersa, pero
amb I'habitatge també es dispersen els
llocs de treball, els serveis comercials o

els equipaments. Per exemple, en la seva
traduccio dispersa, el comerg tradicional
és substituit per les grans superficies
comercials; o el cinema per les sales
multiplex.

Aquesta urbanitzacio regional dispersa (Muioz, 2010) ca-
racteritza en bona mesura avui dia amplis territoris a la
demarcacié de Barcelona, amb diferents generacions d’ur-
banitzacions, construides primer als territoris de primera
metropolitzacio (Baix Llobregat, Maresme i Vallés Occi-
dental), perd també a territoris de metropolitzacié més
tardana (Valles Oriental, Garraf).

Exemple

El resultat daquest procés de progressiu eixampla-
ment dels espais urbanitzats no ha estat altre que
una amplia diversitat d'arees forga connotades
amb la proliferacio de teixits dispersos de baixa
densitat, a 1'Ordal, I'Alt Maresme i Tordera, o la Vall
del Tenes, per posar només alguns exemples.

En un escenari com aquest, I'Us dels equipaments muni-
cipals per part de la poblacié resident es desenvolupa
a partir de casuistiques completament diferents del que
correspon a les ciutats compactes o arees rurals menys
poblades. La relacié entre la poblacié i els serveis i equi-
paments municipals és molt més fragmentada, i es fan
evidents les problematiques que afecten determinats
grups de poblacio, com la poblacio jove, que troba es-
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casses alternatives d’oci i gaudi dels espais publics, de
manera que I'estratégia més comuna consisteix a des-
placar-se a centres de lleure metropolita.

Exemple

En el cas dels adolescents, que presenten més difi-
cultats per desplagar-se amb vehicle privat, es pot
parlar clarament d'una poblacio sensiblement
afectada per I'anomia i la manca d'atributs de qua-
litat per a la socialitzacio en I'habitat dispers.

Per tant, Ialt grau de fragmentacié dels col-lectius de per-
sones usuaries i la dependéncia elevada de la mobilitat
son realitats que imposen un Us dels equipaments muni-
cipals forca determinat, derivat de la mateixa estructura
del territori urbanitzat d’aquesta manera.

Sens dubte, el model heretat de planificacio, disseny i dis-
tribucio territorial dels equipaments municipals ha entés
tradicionalment el territori articulat a partir d’un seguit de
centres urbans, de més o menys jerarquia, i d’uns territo-
ris caracteritzats per poblacions de caracter més agricola
o rural, amb menys poblacio i trets diferencials pel que fa
als estils de vida i I'Us dels serveis i equipaments locals.

La urbanitzacio dispersa, pero, representa

una important alteracié daquesta cartografia
dual i obliga a considerar la nova distribucid
disseminada de la poblacioé a I'hora de
resignificar els equipaments educatius,
esportius i de joventut en el moment present.

4.2. LES MIGRACIONS ]
TRANSNACIONALS I LA POBLACIO
ESTRANGERA

En les societats actuals, la circulacié de capital i persones
ha esdevingut un tret sens dubte identificatiu dels territo-
ris, no només pel que fa a les ciutats i les arees més ur-
banitzades, sin6 també als espais rurals.

Sabies que...

®

- Les dades demografiques disponibles per al 2021
mostren una taxa d'estrangeria a la provincia de
Barcelona que ultrapassa el 15 % de la poblacio to-
tal (15,46 %). En concret, la poblacio estrangera re-
presenta un volum de 883.558 persones sobre un to-
tal poblacional de prop de 6 milions d'habitants
(5.714.730 hab.), amb un grup de procedencies prin-
cipals molt clares: en aquest ordre, el Marroc, Ita-
lia, la Xina, el Pakistan i Colombia.

La diagnosi sobre els principals parametres i variables
demografiques és igualment coneguda, es tracta de po-
blacions:

-> majoritariament joves, entre 25 i 35 anys, certament
masculinitzades,

- amb un predomini de persones formades amb es-
tudis secundaris de cicle llarg per sobre de les que
només tenen estudis primaris (amb uns percentat-
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ges respectius del 60 % i menys del 20 % pel que fa
a la poblacio estrangera a la demarcacié de Barcelo-
na el 2006);

- i majoritariament ocupada en sectors economics
ben concrets, com ara els serveis o la construccio i,
en menor mesura, la industria.

Finalment, I’abast geografic d’aquesta arribada immigra-
toria és forga divers:

- La ciutat de Barcelona, altres centres metropolitans
madurs i també les ciutats i viles localitzades al litoral
concentren els volums més alts de poblacié estran-
gera, tant en xifres absolutes com en valors relatius.

- Laimmigracio estrangera també presenta valors rela-
tius significatius a les zones de caracter més agrari de
I’interior, on la tradicio pel que fa a les arribades de po-
blacié transnacional era minima fins a decades recents.

Sabies que...

Y

- La poblacié estrangera al Barcelones representa-
va el 21 % de la poblacio total el 2020 i a territoris
com Osona i el Garraf se situava al voltant del 15 %.
Al bienni 2019-2020, va créixer més que la poblacio
autoctona a totes les comarques de la demarca-
cio de Barcelona, sobretot al Berguedd, I'Anoia o el
Moianes (amb increments del 10 % el 2020].

Obviament, com que es tracta de fluxos migratoris que en
general tenen una base econdmica, I'analisi dels valors re-
latius mostra que els municipis especialitzats en sectors
economics que acostumen a necessitar ma d’obra de ma-
nera intensiva, com passa en la construccio i les activitats
de serveis, registren valors importants de poblacié estran-
gera amb una consolidacioé dels fluxos d’arribades de po-
blacié d’enca del final de la década del 1990.

Sabies que...

- La poblacié estrangera va passar del 3 % de la
poblacio total el 1998 al 14 % el 2006 a la provincia
de Barcelona. Un patré incremental comu a tot Ca-
talunya i també al conjunt de l'Estat.

En tot cas, els efectes de la crisi econdmica mostren clara-
ment la dualitzacié dels fluxos migratoris a partir del seu
significat economic i social, amb diversos tipus de pobla-
ci6 estrangera distribuida al territori en funcié de la seva
capacitat economica i nivell de renda.

En aquest sentit, és més que previsible la consolidacio de
territoris on la pobresa residencial i energética es donara
cada vegada més la ma amb I’emergencia de situacions
de risc social, sobretot pel que fa a la poblacié més jove
i la poblacié més gran.

Un context territorial i sociodemografic que fa evident el
fet que el significat i Us social dels equipaments munici-
pals educatius, esportius i de joventut ha de considerar el
paper i la preséncia estructural de les migracions trans-
nacionals i la poblacio estrangera com a elements ja es-
tables i atributs primordials de la demografia del territori
de la demarcacié.

4.3. LA NOVA CENTRALITAT
DE LES CIUTATS INTERMEDIES

Els guanys pel que fa a ’accessibilitat i la connectivitat,
la reformulacié de les activitats economiques —sobretot
les industrials i terciaries— i una configuracié del fet me-
tropolita amb un caracter cada vegada més regional han
acabat d’atorgar un pes i rellevancia estrategics a les ano-
menades «ciutats intermédies».

Es tracta d’un conjunt de processos territorials que mos-
tren, com a resultat, clares dinamiques de redistribucié de
la poblacio a partir, sobretot, de la importancia de les mi-
gracions residencials, les quals s’han esdevingut amb con-
tinuitat des de la decada del 1990, primer als territoris
d’urbanitzaci6 més madura i després de manera general
a les diferents arees funcionals al voltant de tot el ventall
de ciutats intermédies que coexisteixen en el territori de
la demarcacié.

Caps de comarca i centres administratius

i comercials tradicionals al territori de la
provincia han adquirit rellevancia territorial
i han configurat una xarxa de ciutats

que articula relacions funcionals d'ordre
divers al territori de la provincia

de Barcelona.
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D’una banda, la mateixa expansié urbana d’aquestes ciu-
tats ha determinat la progressiva qualificacié urbanistica
de territoris abans periférics i no centrals. Han aparegut,
aixi, noves arees de serveis o equipaments amb jerarquia
important que han afegit qualitat urbana i també signifi-
cacio col-lectiva en espais que abans no tenien centrali-
tat, tot mostrant un nou caracter prestacional del territori
pel que fa a les demandes d’una poblacié entesa ja en
una escala metropolitana i regional.

D’altra banda, I’extensié sobre el territori del sistema glo-
bal d’infraestructures de mobilitat ha afavorit que algunes
ciutats intermedies hagin adquirit un rol més especific en
termes d’accessibilitat viaria pero també, en alguns ca-
sos, com a punt de transferéncia dins dels esquemes de
transport i mobilitat regional.

Finalment, alguns ambits de caracter natural propers a ciu-
tats intermedies, com passa amb diverses arees agrico-
les, parcs naturals o rius metropolitans, massivament uti-
litzats actualment com a espais qualificats per a usos de
lleure, esport, salut i apreciacio paisatgistica, constituei-
xen en I'actualitat un nou tipus de centralitat emergent al
territori, propia del sistema d’espais lliures. Espais a cavall
entre diversos municipis han esdevingut prototips de la
qualitat urbana que ofereixen moltes ciutats intermédies,
definida a partir de nous atributs de qualitat de vida asso-
ciats a I'Gs intensiu i extensiu del sistema d’espais oberts.

Aqguest nou paper de les ciutats intermedies

en un territori molt meés integrat funcionalment

i amb aquest nou rol molt més proactiu dels
espais lliures mostra els potencials del paisatge
com a element estructurador del territori i com
a valor afeqit pel que fa als equipaments
educatius, esportius i de joventut, que poden
clarament repensar-se tambeé a partir daquestes
noves consideracions.

4.4. LES MIGRACIONS RESIDENCIALS
DERIVADES DE LA PANDEMIA DE LA
COVID-19 I LA CRISI ECONOMICA

L’experiéncia de la pandemia de la covid-19 va ser so-
cialment traumatica si es consideren els efectes negatius
que va tenir sobre la salut de la poblacié. Més enlla de les
afectacions fisiques, els impactes sobre la salut mental
de la poblacié han estat igualment importants, amb con-

seqliéncies greus per a col-lectius especifics com el de la
gent jove.

Les restriccions de la mobilitat, els nous requeriments d’us
dels espais publics i, sobretot, la duresa dels confina-
ments, van posar de manifest les mancances dels habi-
tatges i els espais domestics.

Exemple

Compatibilitzar el teletreball amb la formacio a
distancia dels infants, per exemple, va fer evident
la inadequacio dels espais interiors, mentre que els
protocols restrictius d'us de l'espai public limita-
ven l'experiéncia de vida.

En contrast amb aquesta situacié caracteristica de molts
barris a les ciutats, els confinaments imposats per la ges-
ti6 de la pandemia a les viles i arees rurals van ser molt
menys feixucs per a la poblacio, ja que les condicions de
menor densitat de poblacié i les caracteristiques d’un en-
torn menys urbanitzat garantien les condicions de distan-
cia fisica entre persones.

Aquest fet diferencial i comparatiu constitueix
la base explicativa d'un dels 1locs comuns que
s'’han establert en el debat social i mediatic
postpandéemia de manera més clara:

la suposada fugida de poblacio dels entorns
urbans més centrals, aglomerats i densos

als entorns rurals pels avantatges comparatius
entre un tipus d'habitat i un altre que l'experiencia
de la pandemia va visibilitzar i instal-lar

en l'imaginari col-lectiu.

Es tracta d’una dinamica que ja s’havia copsat anterior-
ment a la pandémia, a partir de conceptes nous com I’'ano-
menada naturbanitzacié (migracions residencials de ciu-
tats a municipis petits propers a espais naturals protegits,
per la qualitat paisatgistica i natural) perd que amb el nou
context creat per la diferent experiéncia pandemica a les
ciutats més grans i als municipis petits ha cobrat una nova
i clara rellevancia.

Cal remarcar que 'analisi de les dades demografiques no
resulta del tot concloent, ja que els estudis fets sobre la
mobilitat de la poblacié durant els tres anys de pandémia
mostren dinamiques oposades.
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D’una banda, s’ha demostrat que les dinamiques de mo-
bilitat de poblacié de les ciutats a viles i pobles han estat
molt més discretes del que es pressuposava i, en tot cas,
han estat sempre filtrades per dos fets incontestables:

1. Es un flux demografic limitat Gnicament als municipis
rurals més vinculats amb les grans ciutats, tot perpe-
tuant els vincles ja anteriorment existents relacionats,
per exemple, amb els ninxols territorials historics de
la segona residéencia.

2. S6n migracions residencials que deriven de deci-
sions a partir d’un coneixement anterior del territori
i, sobretot, en funcié de les capacitats, diferents se-
gons els estrats socials i els nivells de renda, de con-
tinuar mantenint I'is segmentat de la ciutat a conve-
niéncia.

7 MANTENSU LA CALMA FORA
o UL DE 0L | NOLALTRIS
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Pavellé Municipal Le

Sabies que...

-> Les arees que guanyen poblacié son municipis pe-
tits més funcionalment connectats amb centrali-
tats metropolitanes i regionals, com passa en el cas
de la demarcacidé de Barcelona (Pirineu, Costa Bra-
va o Daurada i centralitats de segon i tercer ordre
a la regio metropolitanal.

A banda d’aquestes constatacions que deriven de I'ana-
lisi concreta de les sortides i entrades de poblacié en uns
municipis i uns altres, costa d’encaixar en una explicacio
coherent del fenomen que les families més afectades per
les condicions més negatives del confinament —en no po-
der comptar amb un habitatge prou gran ni de prou qua-
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litat o viure en barris massa densificats— hagin estat les
responsables d’un suposat éxode urba cap a localitza-
cions més rurals i poblacions més petites.

En altres paraules, sense capacitat econdmica per accedir
a un habitatge més ben equipat i de més superficie en un
barri de menys densitat, resulta dificil pensar que es podria
plantejar una decisié economica de I’envergadura que la
mobilitat residencial per causa de la covid suggereix.

Si que resulta molt més plausible pensar que les families
responsables d’aquestes sortides de poblacio de les ciu-
tats més grans responen a un triple patré que proposa
situacions que no només no son excloents sin6é que, al
contrari, poden coincidir facilment en termes estadistics:

1. Families que eren propietaries de segones residén-
cies en entorns rurals i, per tant, tenien 'opcié de
convertir-les en primera residéncia a I’abast.

2. Unitats familiars amb categoria socioprofessional fa-
cilment vinculable al teletreball, la qual cosa faria més
factible la decisié de la mobilitat residencial.

3. Families que ja havien decidit o s’estaven plantejant el
canvi de residéencia com una possibilitat en el futur
proper perd que van avancar la seva decisié com a
resposta a les dificultats imposades per la pandémia.

Des d’aquestes analisis, per tant, no sembla argumenta-
ble que la marxa de poblacié urbana pot tenir estatus de
tendéncia, més enlla de les dades puntuals.

D’altra banda, pero, les dades de poblacié de les ciutats
grans mostren, efectivament, una pérdua efectiva de po-
blacié de manera continuada durant els anys de pan-
démia.

El fet que un resultat demografic com el que es discuteix
pugui obeir a una relacié de causes diferents dificulta,
sens dubte, resoldre la questié de si es pot parlar o no
d’una onada migratoria que, en realitat, obeeixi a motius
de salut i de qualitat d’habitat.

Exemple

La mateixa ciutat de Barcelona, després de perdre
poblacié de manera continuada des del 2020, ha
tornat a guanyar un total de 16.744 habitants d'a-
cord amb les ultimes xifres padronals disponibles
(octubre 2022).

Aquesta natura multicausal obliga, per exemple, a con-
siderar diverses causes en la perdua d’habitants de les
ciutats:

- El paper de la crisi economica, incrementada expo-
nencialment per la pandémia i suportada, sobretot,
per les families més vulnerables i amb menys renda.

- El continu increment dels preus de I’habitatge, en
realitat, podria haver estat el detonant de moltes de-
cisions de canvi residencial que ja s’anaven gestant
de temps enrere i que I'experiencia de la covid ha aca-
bat de posar sobre la taula.

- Lavinculacié entre el context de rigidesa de I'oferta
laboral de qualitat als ambits més urbans i la sen-
sibilitat ambiental que avalua de manera positiva la
vida als entorns menys urbanitzats, i que pot expli-
car decisions de poblacié jove amb projecte familiar
que van veure en el moment de la pandemia la pos-
sibilitat d’assajar una nova aposta vital fora ciutat.

Els fenoOmens de migracio residencial
de les arees més denses i urbanitzades
a municipis més petits amb habitats
agricoles i naturals representa un element

de diagnosi important, sobretot de cara
a repensar el paper territorial dels
equipaments educatius, esportius i de
joventut actualment existents en aquests
municipis de grandaria inferior.
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Els municipis s’enfronten avui a nous reptes que tenen a
veure, d’'una banda, amb I'oportunitat d’assolir els objec-
tius globals que deriven de plantejaments ambiciosos i de
futur, actualment forca consensuats pel que fa a les agen-
des de I’accié publica, com I’Agenda 2030 i els Objectius
de Desenvolupament Sostenible, perd també, d’una altra
banda, amb tres grans crisis que afecten el caracter ma-
teix de I’espai viscut com a entorn Gtil i habil per a la vida
col-lectiva:

- L’emergéncia climatica.
- Lincrement de la intolerancia i les desigualtats.
- La malfianga envers la democracia.

En primer lloc, la crisi ambiental derivada dels efectes,
cada vegada més palpables i clars, del canvi climatic ha
guanyat ja un caracter d’urgéncia a partir del seguit de fe-
nomens associats a I'’escalfament de 'ambient, amb tot
de conseqliencies que van de la repeticié i la persis-
téncia de fenomens meteorologics extrems a la nova di-
mensio territorial que presenten problematiques ja cone-
gudes com les inundacions o els incendis forestals de
cinquena i sisena generacio.

Una situacié que ja és d’emergéncia climatica, i que ha
forcat governs i autoritats locals a plantejar estratégies no
nomeés de sostenibilitat sind, sobretot, de resiliéncia, per
tal de minvar la creixent vulnerabilitat del territori i capa-
citar-lo per poder adaptar-se durant i després dels episo-
dis de xoc i estres climatic que seran cada vegada més
freqlients, continus i constants en el temps.

Es a partir de la constatacié d’aquesta situacié de crisi am-
biental sense precedents que actualment s’esta activant tot
un nou i innovador protocol d’accié publica que combina
tant les estrategies de mitigacié del canvi climatic com
d’adaptacio pel que fa als seus efectes, importants i variats.

En segon lloc, la desigualtat i la intolerancia s6n dues
vessants d’una mateixa problematica: el dificil encaix en-
tre una societat cada vegada més complexa i diversa (gé-
nere, edat, diversitat funcional, origen, cultura i condicié
social) i les fortes desigualtats econdmiques i socials, in-
crementades encara més des de I'esclat de les bombolles
immobiliaries i el comencament de la crisi global el 2008.

En un context, per tant, de «diversitat desigual», la multi-
plicacio dels factors d’exclusié entre la poblacié coexis-

teix amb la minima capacitat per acceptar les bases de les
diferencies que modelen una societat malauradament molt
més multicultural que no pas intercultural en el moment
present.

En aquest sentit, el concepte de multiculturalitat fa referen-
cia a la coexistencia d’una diversitat de cultures en un ma-
teix lloc sense, pero, que es donin les condicions per a un
intercanvi enriquidor. Ans al contrari, les comunitats per-
tanyents a cultures diferents viuen de manera relativament
aliena sense generar intercanvi ni relacio social rellevants.

La idea d'interculturalitat contempla
un context diferent, caracteritzat,

precisament, per l'existéncia d'interaccio
cultural entre les diferents comunitats
representants de cultures diverses.

En tercer lloc, la malfianca envers la politica i la indiferen-
cia pel que fa a les politiques que caracteritza la societat
actual han acabat engendrant, finalment, una clara difi-
déncia envers la democracia.

Aquest procés ha coincidit en el temps, a més, amb la ir-
rupcié de les tecnologies digitals de consum massiu, que
han desenvolupat en un termini de temps molt breu el con-
tacte constant amb les xarxes socials i els anomenats
social media, mecanismes d’informacié que, a banda dels
avantatges obvis que deriven de la rapidesa i la comodi-
tat pel que fa a I'accés a la informacio, comporten també
dos riscs molt clars:

- L'expansié de I'anomenada infoxicacio (informacio
toxica), que fa que noticies falses puguin crear es-
tats d’opinié clarament antidemocratics.

- La manera com els algoritmes determinen el tipus
d’informacio a la qual s’accedeix, sempre en funcié
de parametres associats al perfil del consumidor, fa
que les persones acabin molt més exposades a un
tipus d’informacio que confirma i reforca la seva pro-
pia opinié i, per tant, les fa molt menys proclius al
debat i a I’'acceptacié de punts de vista diferents i al-
ternatius, qliestions minimes en termes del funcio-
nament basic d’una societat democratica.

La confluéncia en el temps d’aquesta triple crisi planteja
una necessitat i alhora una oportunitat als municipis si es
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contemplen les possibilitats d’adaptar els equipaments
per fer front a aquests reptes. Redefinir i, sobretot, re-
significar els equipaments publics municipals permetria
poder augmentar la seva capacitat fisica, relacional i, so-
bretot, prestacional, en el sentit de les noves demandes
que el context actual planteja, la qual cosa representa tot
un desafiament a entomar des de les agendes publiques
locals.

En altres paraules, els equipaments col-lectius, sobre-
tot els de caracter educatiu, esportiu o relacionats amb
els serveis a la joventut, poden replantejar-se no només
per contribuir a assolir de manera estratégica els ob-
jectius que deriven de ’Agenda 2030 i els Objectius de
Desenvolupament Sostenible, siné també per tenir un
paper essencial en la resolucié de I’escenari de crisi ja
descrit.

Ara bé, per tal d’assolir aquest objectiu, cal tenir ben pre-
sent, i de manera realista, els canvis que actualment di-
buixen una societat ben diferent de la que caracteritzava
els municipis i la gestié municipal a la decada del 1980.

5.1. ELS EQUIPAMENTS I LA SEVA
RESPOSTA A LA TRIPLE CRISI

Es obvi que aquest replantejament del model d’equipa-
ments ha de poder llegir les casuistiques d’una societat
fruit de la transformacié accelerada que s’ha operat du-
rant les Ultimes décades pero també les conseqiencies
dels ultims canvis més recents, directament derivats de
la confluéncia de la crisi economica del 2008 i els tres
anys de pandéemia global de la covid-19. Per tant:

- Pel que fa als equipaments educatius, al repte que
representa la interaccio intercultural, en una societat
nova, caracteritzada, com s’explicava anteriorment,
per la diversitat, se sumen tot de questions relatives
a la revolucio digital, amb noves consideracions pel
que fa no només a l'accés a la informacio siné a la
conversié d’aquesta en coneixement.

- Pel que es refereix als equipaments esportius, la im-
portancia dels estils de vida diferenciats i saludables
ha situat la practica esportiva en I'eix de tot un seguit
d’habits culturals i de comportament que s’han aca-
bat de confirmar després de la pandemia, de manera
que es registren noves demandes que caracteritzen
I’esport com a element substantiu i substancial pel
que fa a I’Us del territori en I’'escala local.

- En el cas dels equipaments juvenils, considerant que
s’adrecen a la poblacié jove, un grup huma especial-
ment sensible als canvis socials, s’han de tenir en
compte les mutacions que han transformat la vida so-
cial. En aquest sentit, tal com destaca literalment I'in-
forme sobre els equipaments juvenils abans esmentat,
val la pena assenyalar tres aspectes principals:

- Limpacte diferencial de la crisi econdmica, molt
més intensa pel que fa a les edats joves, amb la
paradoxa que generacions de joves més ben for-
mades experimenten greus dificultats per cons-
truir un projecte vital digne a causa de la manca
de recursos.

— La major capacitat dels joves per accedir a la in-
formacid, a partir de mecanismes de realitzacié
i socialitzacioé que atenen noves férmules d’entre-
teniment, oci i diversio.

— El procés global de digitalitzacié de la societat
ha canviat intensament la vida social dels joves;
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el fet de ser nadius digitals fa que augmenti expo-
nencialment la seva capacitat per singularitzar-se
i proposar estils de vida diferents, tot configurant
un grup de poblacié extremament divers i plural.

Saber-ne més

- «Els equipaments juvenils: reflexions, certeses i
reptes» (2017), informe editat per la Diputacid de
Barcelona (Oficina del Pla Jove, Gerencia de Ser-
veis d'Igualtat i Ciutadania, Area d’Atencioé a les
Persones).

5.2. ELS QUATRE GRANS OBJECTIUS
DE FUTUR

Aixi doncs, la triple crisi i el conjunt de canvis que han
transformat la vida social en les ultimes decades i també
recentment configuren un escenari de reptes i problema-
tiques certament nou, on el paper dels equipaments ha
d’anar més enlla de la simple oferta i provisié d’una serie
de serveis publics col-lectius.

Es a partir d’aquesta consideracié que el projecte «Equi-
paments 2030: responsables i educadors» ambiciona una
transformacio tangible i efectiva dels equipaments, per tal
de reformular-los en funcié de quatre grans objectius de
futur ben especifics i concrets:

1. Afavorir la participacioé ciutadana. Implica conside-
rar els principis de la governanca per tal de fomentar
una ciutadania molt més activa i proactiva.

La idea democratica de comunitat es pot reforgar cla-
rament a partir de la consideracié dels equipaments
com una veritable xarxa de benestar ciutada arrela-
da al lloc. Una estructura col-lectiva per a la comuni-
tat des de la qual garantir que la participacié no sigui
un fi en si mateix siné un mitja per tal d’assajar nous
llindars de cogesti6 i autogestio ciutadanes. Uns equi-
paments participatius, per tant, constitueixen la clau
de volta per tal de consolidar aquests objectius d’una
manera estructural i duradora.

2. Assegurar I'accessibilitat de les persones significa
treballar per a I’equitat col-lectiva, activant de manera

robusta el principi d’inclusié i accés universal equi-
tatiu per part de tota la ciutadania.

Des d’aquest punt de vista, els equipaments consti-
tueixen un instrument estratégic per tal de combatre
les multiples formes de segregacio, algunes de cone-
gudes i altres d’incipients, que la societat actual re-
presenta pel que fa a la vida quotidiana dels individus
i les families.

Uns equipaments accessibles no nomeés
incideixen sobre l'accessibilitat fisica,
sind que contemplen també la diversitat

de vessants socials, economiques
i culturals mitjan¢ant les quals s'expressa
I'exclusio.

Afavorir la igualtat en totes les seves dimensions
equival a assumir que la dignitat de les persones ha
esdevingut un objectiu irrenunciable si es parla del
bon govern en I'escala local.

Les formes que prenen la discriminacio i la violencia en
el moment actual exigeixen noves respostes que as-
segurin la convivéncia i el dialeg de tipus intergene-
racional, intercultural, de génere i també interseccio-
nal. Uns objectius que impliquen, necessariament, el
conreu proactiu de la diversitat i els valors civics, de
manera que la coneguda idea paraiglies de la «socie-
tat educadora» es reflecteixi i comenci a construir-
se, en realitat, des d’uns equipaments igualment edu-
cadors.

Garantir la sostenibilitat en el context actual de
canvi climatic obliga a considerar el principi de la
resiliéencia com a primera estratégia ambiental.

Oferir a la ciutadania uns equipaments ambiental-
ment responsables i compromesos amb I'eficiéncia
energética o I’economia circular representa un repte
tan necessari com pendent de construccio, atés que
sén demandes que no s’havien plantejat mai fins ara
amb aquest nivell de concreci6 i urgéncia. Uns equi-
paments, per tant, sostenibles i més ambientalment
prestacionals constitueixen I’element per assolir uns
habitats ciutadans més ben adaptats als requeriments
que el canvi climatic imposa.
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Com s’ha explicat, la consideracio dels Objectius de Des-
envolupament Sostenible (ODS) és un gest obligat en I'ar-
ticulacié no només conceptual siné també operativa del
projecte transformador.

Val la pena, en aquest sentit, subratllar quins son els ODS
concrets i especifics que tematicament i en termes de con-
tingut estarien més en relacié amb les caracteristiques i,
sobretot, les ambicions del projecte d’acord amb la defi-
nicié que proposa Nacions Unides, mitjangant el seu De-
partament d’Afers Economics i Socials:

-> ODS 3. Salut i benestar. Garantir una vida sana i pro-
moure el benestar per a totes les persones de totes
les edats.

> ODS 4. Educacio de qualitat. Garantir una educacio
inclusiva, equitativa i de qualitat i promoure oportuni-
tats d’aprenentatge durant tota la vida per a tothom.

-> ODS 5. lgualtat / Equitat de génere. Aconseguir la
igualtat de genere i empoderar totes les dones i nenes.

- ODS 7. Energia neta i assequible. Garantir I’'accés a
una energia assequible, segura, sostenible i moderna
per a totes les persones.

- ODS 9. Industria, innovacio i infraestructures. Cons-
truir infraestructures resilients, promoure la industria-
litzacio inclusiva i sostenible i fomentar la innovacio.

-> ODS 10. Reduccié6 de les desigualtats. Reduir les des-
igualtats en i entre paisos.

-> ODS 11. Ciutats i comunitats sostenibles. Aconse-
guir que les ciutats i els assentaments siguin inclu-
sius, segurs, resilients i sostenibles.

->  ODS 13. Acci6 climatica. Adoptar mesures urgents
per combatre el canvi climatic i els seus efectes.

- ODS 17. Aliancga pels objectius. Enfortir els mitjans
per implementar i revitalitzar I’Alianca Mundial per al
Desenvolupament Sostenible.

Per tant, el projecte transformador «Equipaments 2030:
responsables i educadors» esta clarament alineat amb els
ODS, atés que es proposa:

La transformacio activa dels equipaments i també
dels espais publics que configuren els seus en-
torns fisics de proximitat en espais capdavanters
i educadors pel que fa a la promocio de la salut i
el benestar; la provisié d’una educacié de qua-
litat; la garantia de I’equitat de genere; I’accés
a I’energia assequible i no contaminant; I'impuls a
la innovacio i millora de les infraestructures; la re-
ducci6 de les desigualtats; la vertebracio de ciu-
tats i comunitats sostenibles i resilients, i 'accid
pel clima, sempre des de I’establiment d’alian-
ces per tal d’aconseguir tots aquests objectius.

Els equipaments municipals i els reptes de 1'Agenda 2030 i els ODS
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Tal com s’indicava en el punt primer de presentacié i con-
textualitzacid, el projecte transformador subratlla dos as-
pectes certament innovadors pel que fa al disseny i el nou
paper que han de tenir els equipaments educatius, espor-
tius i de joventut al territori de la demarcacié de Barcelo-
na: la idea d’uns equipaments «responsables» i «edu-
cadors».

Com s’ha explicat, la necessitat d’integrar criteris de sos-
tenibilitat no només ambiental siné també social i econo-
mica en relacié amb el disseny i la gestié dels equipa-
ments; el potencial per constituir aquests centres de la
vida social municipal en plataformes privilegiades per a
la transmissié i comunicacié d’aquests objectius de com-
promis i sostenibilitat entre les persones, i, finalment, la pro-
mocié de llindars suficients de participacio activa en inicia-
tives orientades envers la incorporacio progressiva i plena
d’aquest conjunt de valors i liderades des dels equipa-
ments educatius, esportius i de joventut, representen la
clau de volta del projecte transformador i sintetitzen el
contingut real dels conceptes «responsable» i «educador»
quan es considera la transformacié i la resignificacié dels
equipaments locals que el projecte ambiciona.

Ara bé, la possibilitat d’esdevenir un equipament respon-
sable i educador, i poder assolir els objectius en termes
de participacié, accessibilitat, igualtat i sostenibilitat que
el projecte transformador es planteja, no depéen Unicament
dels pressuposits i objectius de I'accié publica. També és
important considerar el tipus de societat i de territori
de la manera més actualitzada possible.

Ja s’han avangat anteriorment alguns processos integrals
que han transformat la societat i el territori durant les ul-
times déecades.

Hi ha, perd, qlestions nodals que configuren un seguit de
problematiques i urgéncies ben presents en el moment
actual i que poden dificultar I'assoliment d’aquests ob-
jectius.

Cal mencionar, en primer lloc, la reflexié sobre les des-
igualtats que continuen existint en la nostra societat mar-
cades per les diferéncies entre dones, homes o persones
amb altres identitats. Aquestes desigualtats travessen tots
els ambits, i I'Us de I'espai i dels equipaments publics no
en son aliens.

Des de fa décades, I'urbanisme amb perspectiva de geé-
nere i els estudis urbans feministes utilitzen el génere com
a categoria d’analisi per recongixer i visibilitzar les dife-
rencies en I’Us i el gaudi dels espais, el disseny de les ac-
tivitats, la percepcié de seguretat, la connectivitat o la
participacié en la presa de decisions, aixo entre altres di-
mensions. lgual que en I'espai public, els equipaments
constitueixen espais on es poden reproduir desigualtats
i situacions de violéncia en les seves diverses formes i,
per tant, és necessaria una aproximacioé des d’una pers-
pectiva de genere interseccional.

El concepte d’interseccionalitat, introduit pel moviment fe-
minista, fa referencia a la necessitat de trencar amb una
concepcid Unica del que significa ser dona i examinar com
s’interrelacionen els sistemes de genere, racialitzacio, clas-
se social, identitat sexual, diversitat funcional, origen o es-
tat migratori.

Als vells i coneguts reptes com el que acabem d’esmen-
tar se n’hi afegeixen de nous que es discuteixen amb més
aprofundiment tot seguit.

1. Es plantegen els reptes que representen una nova
estructura social caracteritzada i essencialment defi-
nida per la diversitat cultural.

2. S’assenyalen els elements que, de la ma de la revolu-
ci6 tecnologica, configuren noves «esquerdes digi-
tals» entre la poblacio6.

3. Es detallen aspectes clau del necessari vincle entre
sostenibilitat i resiliéncia, a partir de la consideracio
de la situacié d’urgencia ambiental que representen
ja actualment els multiples i variats efectes del canvi
climatic sobre el territori.

Mentre que les dues primeres tematiques
es relacionen clarament amb el primer,
el segon i el tercer pilars que considera el
projecte (la igualtat, l'accessibilitat

i la participacid), la tercera discussio
s'orienta molt més envers les implicacions
que representa el quart pilar
(la sostenibilitat].
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7.1. UNA NOVA ESTRUCTURA SOCIAL
ESSENCIALMENT DEFINIDA PER LA
DIVERSITAT CULTURAL

L’arribada de grans contingents de poblacié estrangera fa
que la preséncia immigrada es manifesti tant en termes
geografics, amb processos molt clars de segregacio urba-
na i exclusio social, com pel que fa als habits socials i usos
d’atributs essencials de I'espai urba com és I'espai public.

Aixi, la confluéncia o la juxtaposicio de diferents practi-
ques socials, habits culturals, llenguatges o maneres de
vida diverses acostuma a articular processos de nego-
ciacié a I’hora d’afirmar les propies i diverses particulari-
tats pel que fa a I’Us del territori, i es produeixen interes-
sants i innovadors processos d’hibridacio cultural i de
modificacio fins i tot dels referents identitaris.

Des del punt de vista de les politiques publiques, la ges-
ti6é d’aquesta diversitat cultural de I'espai urba i del terri-
tori troba en els equipaments el lloc privilegiat on copsar
aquestes diferencies culturals i on plantejar I’accié publica
des de tres grans principis avui dia forca consensuats:

1. L’abandonament de la idea del «relativisme cultural»
en favor del concepte de «multiculturalitat».

2. La transicié del concepte de «multiculturalitat» al
d’«interculturalitat».

3. Lainnovacio pel que fa al disseny dels equipaments
des de la perspectiva intercultural.

7.1.1. labandonament del relativisme
cultural pel concepte de
multiculturalitat

Els principis del relativisme cultural, per definicio, presen-
ten un dificil encaix quan es tracta de les politiques pu-
bliques, ja que el fet de negar la capacitat de fer judicis
de valor sobre una cultura concreta implica que qualsevol
practica cultural, fins i tot les que poden atemptar con-
tra drets democratics, fonamentals o humans, hagi de ser
acceptada, tot renunciant a la seva gestio.

L’evolucié de les politiques publiques, perd, mostra que
el rebuig a les violencies i discriminacions i la cerca d’un
necessari encaix amb els drets ciutadans han estat la

norma a I’hora d’avaluar practiques socials i culturals de
la poblacié immigrada.

Sabies que... (+)

- El relativisme cultural es va desenvolupar com a
concepte des de l'antropologia en resposta a la vi-
sio etnocentrica de l'evolucionisme classic, emfa-
titzant els trets diferencials i els valors de cada cul-
tura i entenent una situacio d'igualtat avaluant les
seves caracteristiques en el context en que aparei-
xen ino en un altre.

7.1.2. La transicio del concepte de
multiculturalitat al d'interculturalitat

El concepte de multiculturalitat assenyala igualment I'exis-
téncia d’una multiplicitat de cultures i emfatitza, sobretot,
el valor de la diversitat, de manera que subratlla I’exi-
gencia del reconeixement de cultures minoritaries o col-
lectius immigrats, posant émfasi en I’acceptacio de les
seves diferencies en un context en qué hi ha una cultura
dominant. Es, pero, una diversitat encaixada en el siste-
ma de coordenades i valors de la societat d’acollida.

Aixi, les posicions multiculturals alerten sobre la necessitat
d’evitar els processos d’estigmatitzacio, dominacio i ex-
clusié que poden produir-se si no es reconeixen els trets
distintius culturals de la comunitat immigrada i lluny de I’ho-
ritzd del relativisme. Al mateix temps, aquest émfasi sobre
una estructura cultural diversa en el territori no preveu ni
implica, en realitat, un contacte, intercanvi o influéncia en-
tre les diferents cultures representades en un territori.

Pel fet de subratllar les diferencies entre
cultures i proposar una representacio de

la poblacio immigrada no en funcidé d'objectius
de ciutadania igualitaria sino especificament
a partir de la seva identificacié com a grup
amb uns trets culturals essencialment diferents
(etnics, racials o religiosos), una orientacio
multiculturalista de les politiques publiques pot
acabar propiciant, paradoxalment, situacions
de separacio de grups socioculturals.

La segregacidé de vegades deriva en contextos
d'exclusio social i marginalitzacio que acaben
per estigmatitzar arees del territori, just el que
el concepte es proposava evitar.
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El concepte d’interculturalitat fa un pas més enlla en la
diagnosi de la diversitat cultural per defensar la necessi-
tat de convivéncia, relacio i interaccié entre cultures en
un mateix territori, plantejant un intercanvi sense supre-
macismes i una aposta pel dialeg intercultural. De fet, la
perspectiva intercultural sorgeix com a resposta a les man-
cances dels models tradicionals d’assimilacié o integra-
cio cultural, acceptant la diversitat i la complexitat de les
societats actuals i en un marc de respecte dels principis
democratics, recollint alhora alguns objectius dels models
i visions anteriors.

®

-> De les perspectives assimilacionistes o integra-
dores es mante la idea clau d'igualtat. De les posi-
cions multiculturalistes es conserva la idea de la
diversitat cultural afegint-hi, pero, la innovacié que
representa la «interaccio positiva» (D'Alessandro,
2021), que emfatitza les possibilitats de construir
comunitat i enfortir la cohesid social en subratllar
els valors comuns per sobre de les diferéncies cul-
turals i defensant la interaccid entre ciutadans de
perfils i origens socioculturals diversos per reconei-
xer i garantir el valor que representa el capital huma,
social i cultural de la immigracio.

Sabies que...

Aixi, mentre que en un context de poblacions immigrades
que arriben a la societat d’acollida en termes de «treba-
llador convidat» les persones nouvingudes tindrien Unica-

ment drets economics i en un context de politiques d’as-
similacié o integracio cultural adquiririen Unicament drets
civils i socials, I’aplicacié de politiques publiques inspi-
rades pel multiculturalisme representaria I’accés també
als drets culturals, i la posada en practica d’estratégies
interculturals afegiria el valor de construccié de comuni-
tat i cohesio social.

D'acord amb els objectius suggerits
pel Consell d'Europa, la perspectiva
intercultural es recolzaria en 'anomenat
«triangle intercultural» que estableix
els tres principis basics d'igualtat,
reconeixement de la diversitat i, sobretot,
interaccio positiva.

Des d'aquest punt de vista, la interaccio
s'oposa a la segregacid i a la simple
coexisténcia, i s'entén com una derivada
de la convivencia i un pas previ per
afavorir el sentit de pertinenca
compartida que contribueixi a crear
un nou sentit del lloc, del 1lloc
intercultural que representa un territori
comu compartit en l'escala del municipi.

En el cami que porta de la interculturalitat a la inclusio, el
paper d’alguns elements és crucial quan es tracta de crear
les condicions adequades per tal que els principis del trian-
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gle intercultural es puguin desenvolupar. El paper de I'es-
pai public i els equipaments resulta estrategic per poder
aprofitar la diversitat entesa no com un problema siné com
un recurs i un avantatge competitiu (Wood; Landry, 2007
o D’Alessandro, 2021), de manera que la mirada intercul-
tural efectivament pot prendre suport sobre aquests dos
instruments de politica publica, tant per tractar i mediar
en els conflictes culturals relacionats amb la gesti6 de la
diversitat com per adequar les condicions de la governan-
¢a local, tot adaptant les institucions, els serveis i els equi-
paments a les noves necessitats i demanda d’una pobla-
cié ja definitivament diversa.

Encara més, a partir de nous dissenys de I’espai public
i les seves funcions, d’una banda, i de la implementacio
de nous programes i activitats als equipaments, de I'al-
tra, és possible conrear de manera proactiva un procés
d’implantacié en relacié a la ciutadania dels principis de
la integracio intercultural.

En particular, a partir de tres elements principals:

- Laigualtat, per evitar I'aflorament de situacions de
discriminacié étnica o de genere i posant I’'accent so-
bre la necessaria interseccionalitat.

- La diversitat, entesa com una font de resiliéncia, vi-
talitat del territori i, sobretot, innovacio.

-» Lainteracci6 intercultural, la pedra angular de la pe-
dagogia de la societat intercultural i que es basa en la
creacio de les condicions optimes per afavorir el ma-
jor nombre de trobades i intercanvis de base quotidia-
na entre persones de cultures i caracteristiques dife-
rents (D’Alessandro, 2021).

7.1.3. Els dissenys dels equipaments
des de la perspectiva intercultural

Es en aquest sentit, més proactiu, que la reformulacié
dels espais publics i equipaments com a nous espais
«multicapa», dotats d’una multiplicitat de funcions, pero
sobretot definits des d’una aproximacié més prestacio-
nal i adaptada al nou context que representa la diver-
sitat cultural, esdevé clau per dissenyar tant fisicament
com relacional la veritable societat cosmopolita, enca-
ra en construccio, que exigeix I'objectiu de la integracio
intercultural.

Exemple

Els projectes «Superkilen» [2012] o «Place for every-
one» [2009]) a Copenhaguen sén exemples de dis-
seny dels espais publics amb perspectiva intercul-
tural. Permeten establir les bases per a una millor
integracio intercultural: visibilitzant les condicions
de diversitat de la comunitat local a partir de les
referéncies als seus trets culturals diferencials en
el mateix disseny fisic de l'espai public, pel que fa
al primer cas; o amplificant I'us comunitari de l'es-
pai local a partir d'una reformulacio del mobiliari
d'Us civic, en el segon.

Pel que fa a la gestié proactiva en termes d’interculturalitat
dels equipaments, les propostes més innovadores tenen
a veure amb el disseny fisic de les instal-lacions —millo-
ra de I'accessibilitat o entorns de proximitat més segurs i
compartits— pero, sobretot, amb la seva concepcié com
a focus o nodes de creacié de sentit intercultural.

En altres paraules, sén projectes que emfatitzen el paper
dels equipaments al territori com a motors d’integracio
i d’inclusié intercultural, a partir del desenvolupament
d’un ampli ventall d’iniciatives i activitats que acaben con-
figurant una veritable estrategia i una agenda d’intercul-
turalitat.

Exemple

Alguns projectes internacionals com ara l'experien-
cia Scuola Diffusa a la ciutat italiana de Reggio
Emilia —on equipaments de diferents tipus van dis-
posar una estructura de treball cooperatiu en xar-
xa durant la pandemia de la covid-19 per tal que
els infants poguessin continuar la vida escolar amb
una minima incidencia— representen bones prac-
tiques d'interes.

En la demarcacié de Barcelona son cada vegada
meés frequents les iniciatives pel que fa a la gestio
dels equipaments que incideixen sobre alguns dels
aspectes clau o pilars de la interculturalitat, com
passa en centres educatius a Cerdanyola del Va-
1lés o Manresa, en que a partir del treball coopera-
tiu es dissenyen activitats orientades a la conscien-
ciacio col-lectiva pel que fa a la necessitat i els
beneficis de la inclusio i la cohesid social.

Destaca l'aprofitament de funcions basiques de
l'equipament per afegir una més gran performati-
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vitat en termes d'interculturalitat, com passa amb
I'experiéncia d’Arbucies i els menjadors escolars
col-lectivitzats als centres escolars del municipi
per tal de treballar I'educacio en valors i qUestions
com l'equitat de génere o les diferents vessants de
la cohesid en l'escala comunitaria.

Es en aquesta multiplicitat de sentits que el paper dels
espais publics i, sobretot, dels equipaments locals edu-
catius, esportius i de joventut esdevé cabdal a I’hora de
contribuir a crear les condicions optimes per al desenvo-
lupament de la nova societat intercultural en I’escala mu-
nicipal.

7.2. EL PROCES GLOBAL DE ,
DIGITALITZACIO I LA CRONIFICACIO
DE NOVES «ESQUERDES DIGITALS»

Des de la decada del 1990, el procés global de digitalitza-
ci6 de la societat ha estat, sens dubte, el tret més signifi-
catiu pel que fa a la transformacié del territori, no només
atenent una amplissima diversitat de mutacions urbanes,
sin6 també pel que es refereix als canvis en els estils de
vida i ’emergéncia definitiva d’una veritable cultura digi-
tal que s’expressa en noves formes de treball, consum
o lleure, i també en una nova formulacié de les relacions
socials, familiars i col-lectives.

Aixi doncs, la progressiva implementacio de les infraes-
tructures digitals ha anat possibilitant noves situacions
economiques, socials i culturals a partir de I’'Us d’espais
electronics, la telecomunicacié en entorns digitals i la in-
teraccié amb contextos virtuals.

Una veritable revolucio integral i transversal de les socie-
tat heretada del segle xx, que implica el contacte, cada
vegada més quotidia, continu i constant, amb disposi-
tius que no només garanteixen I’Us eficient del ciberespai
sind que, sobretot, ofereixen una maxima portabilitat, i aixi
la interaccio digital es produeix de manera simultania a la
mobilitat fisica, la qual cosa explica la seva promiscuitat
i capacitat per ocupar qualsevol ambit de vida.

Progressivament, una diversitat d’esferes associades al
territori han adoptat i s’han adaptat al nou paradigma di-
gital:

- La produccié econdmica ha incorporat els criteris de
la industria 4.0 i 5.0, i defineix ja els seus objectius pel
que fa als processos de fabricacio o la concepcié del
valor afegit a partir d’innovacions tecnologiques com la
impressié 3-D o 'anomenat internet de les coses (loT).

-> Les ciutats han adoptat les innovacions derivades de
conceptes com la smart city o la smart mobility, i plan-
tegen nous «ecosistemes de mobilitat» des de la ges-
ti6 del big data, implementen infraestructura digital
en la gestio dels serveis urbans i desenvolupen les
activitats d’alta innovacié tecnologica que caracterit-
zen I’economia urbana del coneixement.

- Els habitants assagen noves formes de treball, oci,
consum i relacions socials a partir de la gestio digital
de cada vegada més aspectes de la seva vida quoti-
diana, de manera que, més enlla del contacte amb
els estris i dispositius propis de la revolucio digital,
experimenten canvis radicals pel que fa als seus ha-
bits, valors i comportament territorial.

Pero de la mateixa manera que és innegable el progrés
de la digitalitzacio i la profunda transformacié que ha sig-
nificat pel que fa al territori i les persones, aquesta acce-
lerada mutacio, tant contundent en els seus efectes com
concentrada en el temps, ha mostrat des del primer mo-
ment de la seva rapida expansio un greu risc d’exclusio,
el qual s’expressa tant en termes territorials com socials.

En aquest sentit, les diagnosis més actuals mostren cla-
rament que existeixen col-lectius amb prou personalitat
demografica per ser considerats exemples de desigual-
tat social tecnologica i territorial.

Exemple

Aquestes desigualtats es mostren de manera molt
clara, per exemple, en la poblacio envellida als nu-
clis de poblacié de menor jerarquia i rurals, pero
també en altres poblacions urbanes que experimen-
ten cada vegada més dificultats per adaptar-se a
la multiplicacid d'entorns digitals i virtuals quan
es tracta de desenvolupar-se en les més variades
esferes de la vida (l'educacio, el consum, el mon la-
boral, la mobilitat].

Efectes d’edat i generacid, d’'una banda, i exclusions en
funcié del génere i la renda, de I'altra, es barregen aixi tot
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explicant els nous continguts d’una nova esquerda digital,
diferent a la que es va definir a finals del segle xx, quan,
ingénuament, es pensava que la igualtat digital s’aconse-
guiria simplement garantint la connectivitat i 'accés ma-
terial als estris tecnologics.

En realitat, la digitalitzacié de practicament
totes les esferes de la vida al territori
representa nous escenaris en que la desigualtat
davant la tecnologia digital es mostra no nomeés
en una, sind en moltes i diverses esquerdes
digitals.

En efecte, les condicions actuals de la desigualtat tecno-
logica no tenen tant a veure amb la cobertura de les xar-
xes digitals de telecomunicacio, la connexié o penetracié
d’internet a les llars, 'accés a terminals intel-ligents per
part de les persones o les possibilitats d’Us dels dispo-
sitius digitals com a usuaris. En realitat, la bretxa digital
s’expressa actualment, i s’expressara en el futur imme-
diat, d’'una manera més subtil perd també més profunda,
a partir de qliestions com ara:

- El tipus d’Us que es fa de la tecnologia digital i les
motivacions associades, les quals varien sensiblement
en funcié de variables com I'edat, el nivell d’instruc-
cio i la categoria sociolaboral.

- Laqualitat de I'Gs que es fa de la tecnologia digital,
estretament vinculat a factors d’ordre social i socio-
demografic, de manera que es poden distingir dife-
rents tipologies d’usuari o perfils digitals pel que fa a
la poblacio.

- La capacitat d’adaptacié i actualitzacié del domini
d’uns instruments i entorns digitals en continua trans-
formacio per part de I'usuari.

- Les destreses per tal de fer el pas de I'accés a infor-
macié a la produccio de coneixement que possibili-
ten les tecnologies digitals a partir del seu Us adequat
i intencional.

Es a partir d’aquests nous factors d’avaluacié de I'Gs de
les tecnologies de la informacid i la telecomunicacié que
s’evidencien diverses esquerdes digitals que tenen a veu-
re amb:

- el génere,

- el factor generacional,
- el nivell de renda,

- el nivell d’instruccio i

- la situacié laboral.

®

-> Aquests parametres de desigualtat davant la tec-
nologia digital s’han vist encara més subratllats a
partir dels impactes diferencials de la pandémia de
la covid-19, de manera que l'augment exponencial
de les activitats en format digital per part de la po-
blacio ha deixat al descobert també el fet que algu-
nes condicions de segregacio que ja es creien supe-
rades —la disponibilitat fisica de dispositius digitals
o la connectivitat i l'accés a internet, per exemple—
encara persisteixen en els col-lectius més vulne-
rables.

Sabies que...

Es en relacié a aquesta multiplicitat de problematiques
i vies d’exclusié diverses que el paper dels equipaments
locals educatius, esportius i de joventut esdevé cabdal
a I’hora de contribuir a crear les condicions optimes per
combatre les velles i les noves esquerdes digitals en I'es-
cala municipal.
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7.3. DE LA SOSTENIBILITAT
AMBIENTAL A LA RESILIENCIA
TERRITORIAL: CANVI CLIMATIC
I VULNERABILITATS

L’actual emergéncia climatica situa certament nous in-
terrogants sobre un model de territori problematitzat en
el moment actual, on un ampli ventall de quiestions direc-
tament vinculades amb el metabolisme urba i territorial ja
formen part de les agendes de I’accio publica:

-> El cicle dels materials.

- L’Us de I’energia i el plantejament de I’eficiencia ener-
getica.

- El consum i la gesti6 de recursos naturals, com l'ai-
gua.

- Finalment, qlestions obvies i urgents com la minimit-
zacio, el reciclatge i una millor gestio dels residus,
plantejats com un recurs des de la perspectiva de
I’economia circular.

La conclusié immediata de qualsevol diagnosi sobre els
models de societat i de territori actualment vigents és,
en realitat, forca evident, i té relaciéo amb:

- El consum indiscriminat de recursos. L’articulacio so-
cial i territorial de la vida de les persones a la demar-
cacié de Barcelona es basa de manera clara sobre
el consum indiscriminat i lineal dels recursos, tot fent
un Us intensiu en el temps i extensiu en I'espai d’un
territori especialitzat i segregat pero, sobretot, molt
poc resilient, forca vulnerable.

- La no-sostenibilitat en relacié als nous estandards.
Aquesta vida és, per tant, clarament insostenible, d’a-
cord amb els nous estandards per a la transicié ener-
getica, I'objectiu de minimitzacio i neutralitat pel que
fa a les emissions (nous requeriments low-carbon)
o la necessaria i urgent implantacié d’estrategies de
mitigacio i adaptacié dels efectes del canvi climatic.

- Laurbanitzacié dispersa, estils de vida i consequién-
cies. El desenvolupament excessiu de la urbanitzacié
dispersa, amb teixits construits de manera disconti-

nua i monofuncional; el repartiment modal de la mo-
bilitat metropolitana i regional a favor d’un Us indis-
criminat de I'automobil; I’exacerbacié pel que fa a
la produccié de residus als habitats més densament
habitats... sbn només exemples d’un model territo-
rial i d’estil de vida que comporta la progressiva sim-
plificacio dels ecosistemes i el desfigurament del pai-
satge, pas previ a la seva destrucci6 literal en no pocs
casos.

La magnitud dels reptes és tan gran que

les tendencies del futur immediat hauran

de plantejar, necessariament, un obligat
replantejament de la forma en qué la distribucio
dels usos antropics es relaciona amb la matriu
fisica del territori, per assolir objectius de
funcionalitat ecologica, resiliencia ambiental

i, sobretot, eficiencia, autosuficiencia i
circularitat pel que fa al sistema metropolita
d'assentaments i d'infraestructures.

Proposar llindars més efectius de funcionalitat ecolo-
gica, per exemple, equival en la practica a sacsejar els
models urbanistics, tant en I'escala metropolitana com
en la municipal, de manera que siguin la matriu biofisica
i les seves caracteristiques els elements que condicio-
nin el model urba, a diferéncia de la practica urbanisti-
ca tradicional, que acostuma a operar clarament en sen-
tit contrari.

En aquest sentit, poder introduir amb prou flexibilitat es-
trategies d’infraestructura verda, tant regionalment com
local, representa, sens dubte, un desllorigador per perme-
tre aquest nou i necessari encaix entre els processos d’ur-
banitzacio i les funcions ecosistémiques que ha de desen-
volupar el territori natural en la situacié actual d’emergencia
climatica.

Aixi doncs, el fet de passar dels ja coneguts objectius de la
sostenibilitat als que ara es plantegen des de la perspec-
tiva de la resiliencia implica, sobretot, resoldre la proble-
matica de la creixent i exponencial vulnerabilitat ambien-
tal, econdomica i social que cada dia es fa més present
als territoris de la demarcacio.

Es en aquest context que el paper dels equipaments edu-
catius, esportius i de joventut pot esdevenir certament cru-
cial per assolir els reptes en I'escala local dels municipis.
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Mesures que acompanyen
el plantejament

i la implementacio

dels quatre pilars
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L'assoliment dels diferents reptes que el projecte transfor-
mador «Equipaments 2030: responsables i educadors» es
proposa en termes dels quatre pilars ja esmentats —par-
ticipacio, accessibilitat, igualtat i sostenibilitat— es plan-
teja a partir d’algunes mesures generals i transversals que
han de representar un paraiglies d’accié publica sota el
qual acollir tot de mesures més especifiques i de detall
pel que fa al procés de redefinicié i resignificacié dels
equipaments educatius, esportius i de joventut al territo-
ri de la demarcacio.

A continuacid, es ressenyen sintéticament les mesures
primordials que acompanyen el plantejament i la imple-
mentacio dels quatre pilars que inspiren el projecte.

MESURES DES DELS EQUIPAMENTS
I LA PARTICIPACIO

Espais de comunicacié, consulta i decisio, i estratégies en
xarxa, amb altres equipaments i serveis al territori.

Pel que fa al pilar de la participacio, el projecte transfor-
mador considera que un equipament sera participatiu si:

- Habilita espais de comunicacié i relacié amb la ciu-
tadania i entitats.

- La ciutadania forma part d’algun organ decisori o de
consulta de I'equipament.

-> Elabora estrategies conjuntes amb altres equipaments
locals i amb serveis del territori vinculats (joventut, es-
ports, treball, salut, mobilitat, cultura, educacié, habi-
tatge, entitats, etc.).

MESURES DELS EQUIPAMENTS
PER A LACCESSIBILITAT

Accés col-lectiu als recursos, accessibilitat universal i in-
clusio social des de la gestio de la vulnerabilitat.

Pel que fa al pilar de 'accessibilitat, el projecte transfor-
mador considera que un equipament sera accessible si:

- Incorpora criteris i accions per garantir la inclusié i
I’accés per igual de la ciutadania als recursos.

-> Programa accions accessibles a tots els col-lectius.

- Implementa mesures de supressio de barreres arqui-
tectoniques i accessibilitat universal.

- Posa a disposicié de col-lectius vulnerables linies
d’ajut economic per garantir-ne I'Us.

MESURES DES DELS EQUIPAMENTS
I LA IGUALTAT

Garantia i promocio de la igualtat i la dignitat de totes les
persones.

Pel que fa al pilar de la igualtat, el projecte transformador
considera que un equipament sera igualitari si:

- Garanteix I'accés de qualitat i equitatiu amb criteris
interseccionals.

- Disposa d’un protocol d’actuacié davant de les vio-
léncies.

- Capacita el personal per oferir una atencié igualitaria.

- Compta amb espais adequats a les necessitats de
tots els col-lectius.

MESURES DELS EQUIPAMENTS
PER A LA SOSTENIBILITAT

Promocio de la consciéncia ecologica, millora de I'eficien-
cia energetica i accions de millora de la resiliéncia.

Pel que fa al pilar de la sostenibilitat, el projecte transfor-
mador considera que un equipament sera sostenible si:

-> Realitza accions potenciadores de consciéncia eco-
logica i de promocié d’habits i valors en matéria de
sostenibilitat ambiental.

- Aplica accions de reciclatge i reutilitzacié dels seus
materials i dels residus.

- Promou actuacions per millorar I’eficiencia energeéti-
ca i reduir els consums de I’equipament.

->  Duu a terme accions de renaturalitzacio dels espais,
de pacificacié de I'entorn i de transformacié del seu
context urba o natural.

- Implementa accions per a la sostenibilitat econdomi-
ca i funcional.
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Les persones

Una caracteristica essencial del projecte transformador
«Equipaments 2030: responsables i educadors» rau en el
fet de no considerar els equipaments estrictament definits
per la instal-lacio fisica o I’edifici concret. Ans al contrari,
es considera una visio innovadora certament poliédrica,
que va més enlla dels limits de I'edifici com a continent
per integrar aspectes com:

-> Les persones: la comunitat de persones usuaries que
reben i ofereixen el servei.

- L’entorn social i institucional on s’integra I'equipa-
ment, incloent-hi també la xarxa publica de serveis de
la qual forma part i I’Administracio que el gestiona.

- L’espai construit: el conjunt que dona forma mate-
rial a 'equipament i el seu entorn fisic de proximitat,
tot integrant alhora els usos i les activitats que en
configuren el programa.

Aquesta triple condicié de I'’equipament en relacio a les
persones i la comunitat local, I’entorn socioinstitucional
i I'espai fisic construit, dins i fora de les propies instal-la-
cions, caracteritza i defineix ’enfocament proposat pel pro-
jecte transformador.

Al mateix temps, perd, a banda de considerar aquesta
triple condicié ja explicada, la definicié de I'’equipament
com a element resignificat d’aquesta manera al territori
es refereix també a tres grans esferes o dimensions que
ajuden a entendre millor el caracter nodal, transversal
i estrategic dels equipaments municipals en el context
actual:

- La dimensié prestacional, que integra les funcions,
els serveis o les prestacions que I'equipament ofe-
reix a les persones i la comunitat local.

- Ladimensié relacional, referida a les relacions i inter-
accions que s’estableixen entre I’equipament i el tei-
xit social i institucional, tant en sentit horitzontal com
vertical.

- Ladimensi6 fisica, que comprén no només la defini-
cié material de I’equipament sin6 el conjunt de re-
lacions que s’estableixen entre la instal-lacio i el seu
entorn fisic de proximitat a I’espai immediat i proper.

D’aquesta manera, la definicié dels equipaments a partir
del seu caracter nodal i intermedi entre la comunitat, I'es-
pai i I’entorn es correspon amb la integracié de tot un am-
pli conjunt de relacions creuades entre les dimensions
prestacional, relacional i fisica que també els caracteritzen.

Les recomanacions que es proposen a continuacio referi-
des als quatre pilars del projecte (participacio, accessibi-
litat, igualtat i sostenibilitat) es presenten desagregades
en relacié als tres ambits explicats: les persones i la co-
munitat; I’entorn socioinstitucional i I’espai construit.

Per a cadascun dels quatre pilars es presenten un total
de 30 recomanacions (10 per a cada gran ambit). Sén
120 recomanacions en total que també es refereixen de
manera creuada a les tres dimensions (prestacional, rela-
cional i fisica) que caracteritzen I’encaix i les funcions dels
equipaments municipals.

La figura seglient explicita de manera grafica i sintética
aquestes consideracions, que expressen el caracter com-
plex dels equipaments municipals avui:

PERSONES

Dimensid
prestacional

Dimensio
fisica

ENTORN

Com s’observa, la figura mostra de manera esquematica
la situacié central i estrategica dels equipaments a par-
tir del seu caracter intermedi entre les persones, I’entorn
i 'espai fisic construit, i també com a contenidors nodals
de les relacions creuades entre les dimensions prestacio-
nal, relacional i fisica.

Els equipaments com a elements intermedis i nodals en el territori
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Les persones

En relacio a la participacid, es proposa la segiient bate-
ria de recomanacions, directament referides a un seguit
d’objectius que I’equipament pot assolir pel que fa al seu
paper intermedi entre les persones, I’entorn socioinstitu-
cional i I'espai fisic construit.

Des d’una vessant de governanca participativa local, els
equipaments municipals educatius, esportius i de joven-
tut poden esdevenir catalitzadors o desllorigadors per afa-
vorir, fomentar i enfortir els processos participatius locals,
de manera que les persones i la comunitat interessada
no els considerin només de forma merament utilitarista,
siné:

- també com un entorn on poder exercir la ciutadania
plena a partir de la practica participativa;

- fent que la resta d’equipaments i altres serveis publics
col-laborin amb I’equipament en I’establiment d’una
veritable infraestructura d’innovacio social per tal que
la ciutadania participi cada vegada més en esferes de
gestié municipal;

-> amb I'objectiu que fins i tot la configuracié material de
I'equipament i el seu entorn fisic de proximitat es plan-
tegin i redissenyin per facilitar i afavorir una veritable
participacié col-laborativa integral en I’escala local.

En aquest sentit, s’assenyalen les recomanacions se-
glients, desagregades pel que fa als tres ambits d’inte-
reés ja explicats: les persones, I’entorn social i institucional
i 'espai construit.

2.1. RECOMANACIONS DES
DE LA PARTICIPACIO PEL QUE FA
A LES PERSONES

-> Orientar la participacié de les persones no com un
objectiu finalista siné com un mitja per afavorir esce-
naris de corresponsabilitat i cogestié, primer, i auto-
gestio, després, per part de la poblacioé local. Que la
participacié porti a un veritable apoderament ciu-
tada amb I’equipament com a principal referent de
I'impuls i desenvolupament d’aquestes dinamiques
en 'escala local.

- Evitar els mecanismes coneguts de participacio con-
sultiva, merament cosmetics en no poques ocasions,

->

->

i fomentar una participacié col-laborativa, veritable-
ment orientada a I’'apoderament de les persones a
partir del procés de construccié de I’equipament com
a instrument privilegiat i canal distributiu de nous llin-
dars de participacié i ciutadania.

Facilitar i afavorir la participacié col-laborativa de les
persones no només en la mateixa gestié de I'equipa-
ment sind fent servir I'equipament en termes d’agora
participativa, per tal d’incidir sobre la participacio en
altres aspectes de la vida col-lectiva municipal, sobre-
tot pel que fa a I'area o barri on I’equipament s’inse-
reix fisicament.

Detectar els interessos comuns, les aspiracions i els
elements catalitzadors del sentit de pertinenca muni-
cipal que caracteritzen les persones per tal de mobilit-
zar-los a I’hora d’encetar processos participatius, amb
I’objectiu de despertar la maxima proximitat amb les
inquietuds i la propia mirada envers el municipi per
part de la poblacio local.

Desenvolupar iniciatives de «participacio suau» (as-
saigs participatius) per tal d’apropar a I’equipament
i als seus serveis els grups de poblacié més vulne-
rable, en principi, més allunyats del procés de fun-
cionament i dels serveis que ofereix I'equipament.

Entendre I’equipament com un espai o un canal de
comunicacio i transaccié d’opinions i serveis d’ajuda
mutua entre les persones i en relacié a la comunitat,
de manera que, a banda de les funcions i activitats
directament associades a I’equipament, es possibili-
tin altres vessants de la sociabilitat comunitaria que
puguin ser acollides pel que fa al seu creixement i des-
envolupament en el marc fisic de I’equipament.

Exemple

En son exemples els bancs de temps i serveis de vo-
luntariat comunitari; serveis d'intercanvi de tas-
ques d'ajut mutu, comunicacié activa de sabers i
destreses practiques; iniciatives dapoderament se-
nior aprofitant l'experiéncia de les persones grans
en l'ambit local; bosses de treball local autoges-
tionades, etc.

Fer Us de les xarxes socials i tot el sector del social
media en general per promoure, facilitar i fer atracti-
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va la participacio, promovent un clima local procliu a
la lliure expressié de I’opinié publica col-lectiva que
s’expressi de manera facil, agil i plena al mateix equi-
pament.

Hi ha una gran diversitat d’iniciatives que, tot partint
d’una simple presa de contacte amb I'opinié local, po-
den portar a formes i expressions de la participacié
ciutadana molt més robustes, fiables i capaces d’inci-
dir en la vida del municipi i la seva gestié.

Dissenyar una estratégia de comunicacié de I'equipa-
ment a les xarxes socials de tipus dinamic, que emfa-
titzi la seva personalitat, el seu caracter diferencial i la
seva natura propera a les persones i la comunitat.

S’haurien de fer servir tant els recursos comunicatius
d’ordre narratiu (comunicacio literal, bancs d’imatges
que il-lustren activitats de I'equipament o recursos pas-
sius online) com els recursos d’ordre exhortatiu (cri-
dant I'atencio dels habitants locals sobre aspectes de
la vida comunitaria en qué I’equipament pot tenir in-
cidencia), de manera que es facilitin els processos i
les dinamiques participatives.

Implementar programes especificament orientats a
fer més facil la participacié ciutadana de col-lectius
tradicionalment menys proclius i que sén estratégics:

gent gran, dones, col-lectius immigrats per tal de pro-
moure la participacio intercultural, de genere, interge-
neracional i interseccional.

Incrementar la capacitat de gestio de la participacio
ciutadana per part del mateix equipament, a partir de
la capacitacio del personal que ofereix els serveis, en
termes no només de gestié de processos i dinami-
ques participatives, sind, sobretot, de cara a impulsar
la participacié com una vessant propia i caracteristi-
ca del funcionament normalitzat de I’equipament.

2.2. RECOMANACIONS DES DE
LA PARTICIPACIO PEL QUE FA
A LENTORN

- Plantejar I’equipament des de bon principi a partir

de les claus de la participacio col-laborativa, imple-
mentant mecanismes per integrar la comunitat local
tant pel que fa al disseny d’aspectes concrets de I'edi-
fici com pel que es refereix a I’oferta de programes
i activitats.

Uns processos participatius que fins i tot es poden
suggerir en relacié a aspectes intangibles perd amb
prou solvéncia en termes d’identificacié col-lectiva
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amb I'equipament i 'apoderament ciutada, proposats
també des d’estrategies innovadores.

Exemple

El disseny d'una campanya de «branding col-labo-
ratiu» per triar el nom de l'equipament seria un
exemple per a la identificacio col-lectiva.

Implementar mecanismes efectius de transparéncia
i comunicacié agil en relacio a I’establiment, el des-
envolupament i també en relacié als resultats tangi-
bles dels processos participatius que es desenvo-
lupin des de I’equipament amb I’objectiu de poder
retroalimentar el procés de participacié col-labora-
tiva i apoderadora.

Situar '’equipament en el centre dels debats partici-
patius sobre els projectes de transformacié del terri-
tori local, sobretot pel que fa a I’espai public, tot in-
corporant la dimensié participativa en els processos
de presa de decisions en I'escala local i assignant a
I’equipament un rol proactiu com a epicentre i cata-
litzador del foment d’aquestes dinamiques.

Aprofitar els elements de memoria col-lectiva ciuta-
dana i de patrimoni ordinari, normalment reconeguts
per les persones i la comunitat com a elements de
cohesié i reconeixement individual i col-lectiu en I'es-
cala local, treballant de manera coordinada amb altres
equipaments de tipus cultural o museistic per disse-
nyar estratégies d’acceptacio i apropiacié de I’equi-
pament per part de la ciutadania, de cara a facilitar el
desenvolupament de processos participatius reals li-
derats per I'equipament.

Generar marcs suficients de confianca a partir de I'efi-
cient comparticié d’informacié i de la implantacié i el
desenvolupament progressiu de mecanismes de co-
municacio efectius amb altres equipaments i serveis
publics en I'escala local en qué I’equipament sigui pro-
tagonista, facilitador i gestor executor.

Fer servir la centralitat i la visibilitat que pot caracte-
ritzar ’'equipament per desenvolupar iniciatives d’apo-
derament local dels ciutadans, impulsant iniciatives,
programes i activitats orientades a enfortir la seva

capacitat de lideratge, mantenint canals d’informa-
Ci6 per informar les persones i la comunitat sobre les
oportunitats de participacio i proposant accions cultu-
rals, artistiques o socials en I’ambit local destinades
a generar interés i compromis en relacié a la partici-
pacio.

Impulsar iniciatives de cocreacio local com a eines
per desenvolupar capacitats, competéncies i destre-
ses participatives de la poblacio, i per visibilitzar el pa-
per de I'equipament com un element dins d’un eco-
sistema d’innovacié social obert i connectat en el qual
participen altres serveis publics i que t& en compte
els reptes socials del territori municipal.

Des d’aquest punt de vista, 'equipament es consti-
tueix en un element fort d’infraestructura per tal d’in-
volucrar la ciutadania en la vida i els objectius del
municipi mitjangant les dinamiques i els mecanismes
propis de la participacié col-laborativa.

Promoure les diferents formes del voluntariat social
actiu en I’escala local, treballant conjuntament amb
altres equipaments i serveis publics oferts per I’Ad-
ministracié com una activitat que permet i facilita el
desenvolupament posterior de dinamiques participa-
tives. Es a dir, entendre de manera estratégica les ac-
tivitats de voluntariat, enteses en sentit ampli, com un
pas previ o un fast line envers la participacio col-la-
borativa.

Establir processos participatius amb associacions
i entitats que representin la ciutadania i I’entorn per tal
de definir funcionalment i morfoldgica I'’equipament
i també els usos i les activitats futures.

En aquest sentit, el model de participacié col-labora-
tiva ja testat en la construccié d’alguns equipaments
esportius especialment adrecats a la poblacio6 jove,
com és el cas d’alguns skate parks, pot servir d’ins-
piracié per configurar una nova aproximacio a la par-
ticipacié ciutadana introduida des del moment zero
de la vida de I’equipament, tot garantint d’aquesta
manera unes relacions i interaccions amb I’entorn du-
rables i d’alta intensitat.

Vertebrar una estrategia digital que es tradueixi en
iniciatives concretes de comunicacié i de participacioé
a I’entorn de I’activitat i la vocacié de I'equipament,
no només comunicant digitalment les propostes par-
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ticipatives propiament dites, sind la mateixa activitat
i el programa desenvolupat des de I’equipament.

Cal anar més enlla del simple i conegut recurs de la
publicacio a les xarxes socials, de manera que la in-
teraccio digital amb la ciutadania sigui un pas previ
i vinculat amb la participacio.

2.3. RECOMANACIONS DES DE LA
PARTICIPACIO PEL QUE FA A LESPAI
CONSTRUIT

->

->

Proposar un disseny fisic de I’equipament, o una adap-
tacié dels espais existents en el cas d’instal-lacions
ja construides, que es configuri de manera permea-
ble per afavorir els mecanismes de la participacio ciu-
tadana i els processos participatius, tot fent servir la
distribucié d’espais fisics per garantir les trobades par-
ticipatives de petits grups que treballin simultania-
ment, i també d’espais comunicatius de format més
ampli i desplegable.

Dissenyar de manera intencional el mobiliari i altres
elements tous dels espais fisics de I'’equipament, com
ara la gamma cromatica de les superficies construides
en parets, sostres i terres, o els diferents materials de
construccio, de manera que tant colors com formes
i materials contribueixin a una més gran i millor llegi-
bilitat i confort visual, tot contribuint a facilitar el tre-
ball de debat, discussid i interaccid que el desenvolu-
pament fisic dels processos participatius exigeix.

Exemple

Es poden fer servir panells portables per subdividir
o modificar la distribucié d'espais, estructures per-
forades facilment desmuntables o arranjables de
maneres diverses, o fer Us de paletes de colors ca-
lids, en contraposicidé amb els dissenys classics
dequipaments de tipus genéric.

Estimular la participacio de les persones usuaries de
I’equipament pel que fa a copsar les problematiques
i les opcions de millora possibles, no només referi-
des a la qualitat, siné també a I’articulacié fisica dels
espais que integren la construccio o I’edifici, per con-
vertir aquestes millores de la constitucié material de
I'equipament en un embrid de relacions participatives.

Per tant, no només es facilita el logic procés d’apro-
piacio ciutadana de I'equipament, sin6é també la iden-
tificacié de la comunitat local i dels individus amb el
valor de I’equipament com a element constitutiu de
les seves relacions socials i territorials.

Proposar dissenys de I’equipament que permetin ex-
plorar els mecanismes participatius amb poblacions
que normalment en queden excloses.

Exemple

Com passa amb els infants, de manera que la dis-
posicio fisica dels elements materials adequats,
les distadncies mesurades o els sostres baixos pu-
guin ajudar a crear un espai participatiu a escala
infantil.

Generar processos participatius per decidir comuni-
tariament el disseny fisic de I'’equipament, si no en la
seva totalitat, si pel que fa a una area significativa,
0 per proposar eventuals transformacions o millores
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materials de I’equipament ja existent que poden ser
decidides, doncs, de manera participada i a partir de
dinamiques de participacio col-laborativa.

Incloure en el disseny de I’equipament una area o es-
pai de gestié participada i col-laborativa (hort, banc
d’eines, hivernacle, etc.) tant pel que fa al disseny
com també en referéncia al manteniment posterior.
D’aquesta manera, I'equipament es construeix en
«codi obert», i seran els usuaris mateixos els qui aca-
baran de modelar i tancar de manera participada les
funcions de I’edifici segons les seves expectatives i
interessos.

Aprofitar els diferents espais tradicionalment mono-
funcionals de I'’equipament, com la facana poste-
rior, I’entrada o el sostre de I’edifici, com a platafor-
mes que puguin ser dissenyades i concebudes per
permetre usos alternatius i també usos puntuals de
suport pel que fa al desenvolupament de processos
participatius.

Reservar, dins la distribucié d’espais de I’equipament,
un espai de cuina fix o mobil on es pugui fer servir el

menjar com un element de suport a la socialitzacio,
estrategicament important a I’hora de facilitar tant els
processos participatius que s’hi puguin desenvolupar
com la mateixa voluntat participativa de la poblacié
que fa servir 'equipament.

Explorar les possibilitats de permeabilitat de I’equi-
pament en relacié amb I'entorn fisic immediat per ex-
terioritzar les activitats. Aixi s’estimula el coneixement
i la divulgacio, i s’encoratja la participacié ciutadana
de la comunitat en les activitats puntuals de I’equi-
pament a I'exterior, aprofitant la configuracié fisica
dels espais publics i naturals que poden embolcallar
la instal-lacid.

Proposar una gestié temporal de I'equipament que
permeti processos participatius allargats en el temps
i no puntuals, molt més facils si es poden mantenir
com a habils unes determinades franges horaries de
tarda-nit i caps de setmana, de manera que la parti-
cipacié col-laborativa pugui derivar en veritables pro-
cessos de cogestio ciutadana de I'equipament o es
puguin afavorir llindars d’autogestié per part de la co-
munitat.

Recomanacions des de la perspectiva de la participacio
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En relaci6 a I’accessibilitat, es proposa la seglient bate-
ria de recomanacions, directament referides a un seguit
d’objectius que I’equipament pot assolir pel que fa al seu
paper intermedi entre les persones, I’entorn socioinstitu-
cional i I'espai fisic construit.

Des d’una vessant d’accessibilitat integral, universal i equi-
tativa, els equipaments municipals de tipus educatiu,
esportiu i de joventut poden esdevenir catalitzadors o
desllorigadors per afavorir, fomentar i garantir les condi-
cions generals i concretes d’accés.

No es tracta només de la dimensié més fisica i material
del concepte, sind també d’una definicié molt més gene-
ral i oberta del concepte d’accessibilitat, que abraca la
idea de I’equipament com a infraestructura permeable,
disponible i, per tant, accessible a tota la ciutadania.

En aquest sentit, es reconeix el dret ciutada d’accés a
I’equipament amb independéncia de les seves condicions
de renda i capacitat econdmica o dels seus atributs socio-
demografics i socioculturals (edat, génere, origen étnic,
nacionalitat, llengua, religid, orientacio sexual o pertinen-
¢a a minories socials i culturals reconegudes), tot intro-
duint també criteris d’interseccionalitat.

Per tant, la idea d’accessibilitat integral, universal i equi-
tativa, en el context del projecte transformador, ultrapas-
sa de molt I'aproximacio tradicional, estrictament vincu-
lada amb el concepte de «barreres arquitectoniques» per
tal d’incorporar una dimensié certament innovadora i va-
luosa de I'equipament, concebut i considerat com un «la-
boratori» per assajar les condicions d’accessibilitat col-
lectiva que haurien de reproduir-se, en realitat, a tota la
societat.

En aquest sentit, es fan les recomanacions segients, des-
agregades pel que fa als tres ambits d’interés ja expli-
cats: les persones, I'entorn social i institucional, i I'espai
construit.

3.1. RECOMANACIONS DES DE
LACCESSIBILITAT PEL QUE FA
A LES PERSONES

-> Desenvolupar iniciatives per coneixer i, sobretot, vi-
sibilitzar els col-lectius existents en la comunitat ca-
racteritzats per discapacitats fisiques i cognitives.

Hi ha un déficit que manté aquests grups de poblacio
al marge de la vida de I'’equipament quan es manté
un disseny fisic estandarditzat o unes condicions d’ac-
cessibilitat material genériques i no adaptades a les
necessitats especifiques que defineixen les condi-
cions de vida, mobilitat o comportament i Us de I'es-
pai d’aquests col-lectius.

Implementar activitats especificament orientades a
atreure I'Us de I’equipament per part d’aquelles per-
sones i families amb una capacitat economica mini-
ma, que sovint es mantenen al marge de I'Gs i I'apro-
fitament dels serveis que ofereix I’equipament, per
desconeixement o també per autoexclusié.

Es necessari aprofitar la capacitat de I’equipament
com a infraestructura publica estratégica en termes
de mecanisme equitatiu d’igualacio social pel que
fa a ’accés a I’educacié i la cultura, a la tecnologia
i la ciéncia, a la practica esportiva i la salut, o al fet
de possibilitar materialment uns aspectes determi-
nats que resulten importants pel que fa a I’estil de
vida i les condicions de socialitzacio d’infants i joves.

Proposar programes actius i proactius per visibilitzar,
divulgar i compartir col-lectivament les problematiques
que afecten les minories de tota mena, que acostu-
men a ser objecte de discriminacions, sobretot quan
es produeixen en termes interseccionals.

L'objectiu rau a evitar la normalitzacié de les condi-
cions particulars d’exclusié multiple de les persones
en funcié del genere o dels seus atributs socioeco-
nomics, sociodemografics i socioculturals, perd so-
bretot mirar de proposar la resolucié d’aquests de-
ficits de ciutadania. Cal entendre que es tracta de
questions que, en realitat, afecten la qualitat demo-
cratica del conjunt de la comunitat i no sén Unica-
ment patrimoni dels grups de poblacié directament
afectats.

Plantejar una definicié general de I’'equipament a par-
tir d’'una personalitat especificament inclusiva en tots
els sentits.

Tant els aspectes fisics i materials com la programa-
cio d’activitats i iniciatives, o fins i tot la mateixa estra-
tégia de comunicacié general de I’equipament s’han
de plantejar amb I’objectiu de subratllar el caracter
volgudament integrador i accessible en termes equi-
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tatius tant de I'oferta de serveis com de I'equipament
mateix en qualitat d’institucio incardinada amb la vida
de la comunitat en I'escala local.

Dissenyar I’equipament com a espai «multicapa», ca-
pac de desenvolupar una diversitat amplia de funcions
que poden ser adrecades a diferents publics en fun-
ci6 de parametres com I'edat, el génere o diferents
tipus d’aficions, de manera que el disseny i I'organit-
zacio funcional de I’edifici representin I’embrié o el
moment zero d’una millora general de les condicions
d’accessibilitat i d’inclusio social en el barri, la vila o la
ciutat, tot garantint aquests valors a partir de la capa-
citat d’atreure una diversitat amplia d’usuaris i conci-
liar una multiplicitat de valors i interessos.

Concebre I'’equipament com un instrument per resig-
nificar en termes d’inclusié social els espais immedia-
tament adjacents, com el carrer on esta situat o I’espai
public proper, i el barri on es troba ubicat, de mane-
ra que les activitats que s’organitzin serveixin com
a catalitzadors per canviar la percepcié de I’entorn
(per exemple, fent possible I'Us d’entorns que abans
no eren socialment habils) i s’eixampli la percepcid
subjectiva de I'equipament com un espai que gene-
ra un ambit d’inclusio i accessibilitat, més enlla de la
propia i literal configuracio fisica construida.

Orientar el paper de I'equipament com un «banc de
serveis i ajut» en relacié als multiples déficits socials
generats per la pandéemia, tant pel que fa als indivi-
dus com a la vida i les dinamiques familiars.

Cal parar especial atenci6 als col-lectius més socio-
economicament vulnerables i al grup de poblacié
d’infants i joves, especialment damnificats tant per les
restriccions d’Us de I'espai ciutada com per la petjada
sociologica i psicologica de la covid-19, que ha afectat
especialment la salut mental d’aquests col-lectius.

Adaptar les funcions i els serveis facilitats des de I'equi-
pament per fer front als reptes que, en termes d’inclu-
sio social i accessibilitat integral, universal i equitati-
va representa la digitalitzacié i la bretxa digital que
ha comportat en termes socioecondmics i socioedu-
catius.

Qualsevol replantejament dels equipaments educa-
tius, de joventut i esportius hauria de considerar les
possibilitats de I’equipament com a lloc de retroba-

ment inclusiu amb la tecnologia digital, de manera que
aquesta pugui ser incorporada en el cas de diferents
col-lectius, amb independéncia de les seves condi-
cions materials de renda o dels seus atributs socio-
demografics i socioculturals.

Exemple

Es poden obrir noves vies d'educacid tecnologica
ajudant a gestionar situacions dexclusio vincula-
des a fobies, o proposant ensenyaments i aprenen-
tatges gamificats (ludificats]).

Entendre i dissenyar I’equipament com a lloc d’inno-
vacio digital amb un caracter social i d’inclusié col-
lectiva, no només apropant I’Us de les tecnologies
concretes, sind també considerant les problemati-
ques i els reptes especifics que la poblacié usuaria
dels equipaments educatius, esportius i de joventut
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experimenta en el moment actual, caracteritzat pels
efectes de la crisi postpandémia i el procés global de
digitalitzacié de la societat, ’economia i la cultura.

Aixi, la innovacié digital dels equipaments podria li-
derar la cerca de solucions a questions com:

— la manca de capacitats per accedir a la informa-
cio i el coneixement digitals;

— lesdificultats per interactuar amb entorns virtuals;

— les addicions o dependéncies de la tecnologia di-
gital, que comporten situacions de deteriorament
de la salut mental, i que poden generar noves si-
tuacions d’exclusié.

Incorporar una nova funcié de I'equipament com a
espai d’apoderament digital de la poblacid, tot con-
vertint I'Us proactiu de les tecnologies digitals en un
element de cohesio, ajut mutu i posada en valor del
bé comu.

L’objectiu és garantir les maximes condicions d’ac-
cessibilitat integral, universal i equitativa i minimitzar
les situacions d’exclusié social (discriminacions en
funcié de I’edat, el genere, I’origen étnic, la naciona-
litat, la llengua, la religio, I'orientacié sexual o la per-
tinenca a minories socials i culturals).

3.2. RECOMANACIONS DES DE
LACCESSIBILITAT PEL QUE FA
A LENTORN

-> Propiciar el contacte i I’establiment de relacions i pro-
tocols de col-laboracié activa amb les entitats de su-
port i associacions vinculades a les persones disca-
pacitades fisicament o cognitiva que formin part de
la comunitat. Aixi, I'equipament pot assolir un rol so-
cial local com a epicentre i punt de trobada d’aquests
col-lectius fent visibles i reconeixibles les seves de-
mandes, necessitats i aspiracions individuals i col-
lectives.
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->

Garantir, per part de les persones treballadores i I'e-
quip en general que gestiona I’equipament, les capa-
citats i les sensibilitats essencials de cara a propiciar
una informacié i unes condicions d’interaccié solvent
i inclusiva amb col-lectius que puguin sentir-se exclo-
sos de les activitats proposades, ja sigui a partir de
I’existéncia de discapacitats fisiques o cognitives, ja
sigui per condicions de discriminacié econdmica o so-
ciocultural.

Vertebrar una estratégia digital decididament inclusiva
que es tradueixi en iniciatives concretes de comunica-
cio a l’entorn de 'activitat i la vocacié de I'equipament,
tot comunicant digitalment el caracter plenament ac-
cessible de les activitats i el programa desenvolupat
des de I'equipament.

S’ha d’anar més enlla del simple i conegut recurs de
publicar les activitats a les xarxes socials, de mane-
ra que la interaccio digital amb la ciutadania, espe-
cialment la que acostuma a patir condicions de dis-
criminacio o d’exclusio, sigui la carta de presentacio
de I’equipament en el mén digital de les xarxes.

Implementar models d’interconnexié que millorin la
connectivitat entre equipaments i els serveis en I'es-
cala local, tot aprofitant les possibilitats emergents
des de I'internet de les coses (loT) per proposar una
«loT Social» directament vinculada a la gesti6 dels
equipaments educatius, esportius i de joventut i li-
derada des d’aquest gran canvi pel que fa a I’Us col-
lectiu.

Convertir 'equipament en un node de divulgacio i
aprenentatge en relacio a les noves tecnologies emer-
gents dins del mon de la revolucié digital, de manera
que es pugui liderar, des del sector public i les seves
infraestructures, un veritable procés col-lectiu d’inclu-
sio i accessibilitat igualitaria a la tecnologia, tot can-
viant la manera en que els equipaments d’un territori

litat de persones discapacitades], la realitat aug-
mentada o la realitat virtual poden presentar nous
avantatges i reduir les barreres tecnologiques per
part dalguns tipus d'usuari.

Els infants amb autisme, les persones dependents
o les persones amb discapacitats com la ceguesa
disposen davantatges a partir de la incorporacio
de sons i olors als entorns virtuals o 1'ds d'ulleres
amb visio 3D i realitat augmentada. Tambeé es po-
den garantir experiencies sensorials dels equipa-
ments i les activitats més inclusives.

Integrar el funcionament en xarxa dels equipaments
educatius, esportius i de joventut a partir de la digita-
litzacié mitjancant serveis de hardware i software en
xarxa (cloud computing) per poder oferir serveis i no-
ves prestacions que facilitin que la interaccié amb els
usuaris sigui agil, inclusiva i igualitaria, com ara: I'ac-
cés facil a la informacié i la documentacio de les per-
sones interessades, '’emmagatzematge segur de do-
cuments importants per a poblacions en situacié de
vulnerabilitat, o la simple consulta i enviament rapid
de dades i informacions.

Plantejar criteris de comunicacio inclusiva pel que fa
a les activitats i els programes desenvolupats des de
I’equipament, atés que el llenguatge tendeix a reflec-
tir els prejudicis i les condicions d’exclusié que ca-
racteritzen la societat.

Aixi, tant en relacié a la comunicacié textual —us de
llenguatge no sexista o de marques de llenguatge clas-
sista o racista— com pel que fa a la comunicacié vi-
sual —Us d’elements de publicitat fisica o preséncia
d’imatge en xarxes socials i internet—, és necessa-
ria la consideracio efectiva de recursos i recomana-
cions especifics.

interactuen amb la poblacié usuaria. Una comunicacié adequada pot garantir una comunica-

ci6 no discriminatoria.

-> Proposar criteris d’equitat educativa i escolaritzacio

Exemple equilibrada —en contra, per tant, de la segregacié es-

colar— en els equipaments educatius, i criteris d’equi-
tat des de la diversitat en els equipaments esportius
i de joventut. L’objectiu és garantir la maxima diver-
sitat estructural dels usuaris, considerant models d’e-
quipaments inspiradors.

En aquest sentit, hi ha varietat d'iniciatives: la robo-
tica, la intel-ligencia artificial, la tecnologia immer-
siva, la tecnologia 3D (amb la impressio de protesis
i adaptacions funcionals que milloren l'accessibi-
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Exemple

En les magnet schools dels EUA, centrades en are-
es especifiques d'interes, els diferents grups d'estu-
diants poden participar a partir d'una inclinacio in-
tel-lectual compartida, de manera que es garanteixen
llindars superiors de diversitat.

- Integrar, de manera efectiva, mecanismes de seguiment
i monitoritzacio sobre les iniciatives i els programes
desenvolupats per avaluar la capacitat de 'equipament
en el sentit de generar marcs estructurals d’inclusio i
accessibilitat integral, universal i equitativa, capacos,
per tant, de minimitzar les condicions de segregacio
o d’exclusid, tant en relacio a la tipologia d’activitats
que s’ofereixen a la ciutadania com pel que es refe-
reix a I'acceptacié que en fan les persones usuaries.

- Entendre els equipaments esportius i de joventut com
a essencialment estratégics en I’escala municipal en
el moment de postpandémia, a partir de la conside-
racié de dues noves situacions creades per les con-
tinues restriccions de la vida social que va exigir la
gestié de la covid-19:

1. Una practica esportiva ara molt més associada a
la percepcio de qualitat de vida, tant pel que fa
a la frequientacié d’equipaments esportius espe-
cifics com pel que es refereix a I'Us de I'espai pu-
blic per a la practica quotidiana de I'esport.

2. La petjada de la pandémia sobre la salut mental
dels joves que experimenten problematiques no-
ves o poc rellevants anteriorment.

Des d’ambdues perspectives, els equipaments esportius
i de joventut poden constituir cél-lules de sociabilitat i in-
teracci6 social certament necessaries per garantir la qua-
litat de vida i redrecar les tendéncies de degradacio de la
salut mental de la poblacié jove.

3.3. RECOMANACIONS DES DE
LACCESSIBILITAT PEL QUE FA
A LESPAI CONSTRUIT

-> Dissenyar amb molta cura els accessos i I’entrada
principal de I’equipament, de manera que s’aconse-

gueixi un entorn i una aparenca fisica acollidora, in-
clusiva i que doni la benvinguda, sobretot en relacié a
I’espai public immediat a la fagana que pot ser even-
tualment «apropiat» per part de I’edifici si es propo-
sen solucions de disseny adequades que propiciin
aquesta sensacio visual si més no de manera subtil.

Fer servir el disseny fisic de la construccio i la dis-
posicié dels materials i estructures a la fagcana per
desdibuixar el limit entre espai public i espai privat,
de manera que la propia imatge de I’accés princi-
pal de I'edifici funcioni com un element de transicié
que convidi el ciutada a entrar a I'equipament i a fer-
lo servir.

Comunicar des del disseny fisic de I’equipament i dels
diferents espais el seu paper potencial com a element
equalitzador o igualador social, de manera que la per-
cepcio d’inclusio i proximitat representi una invitacié
a fer-ne Us i pugui encoratjar la vivéncia i la voluntat
d’apropiacio fisica dels seus espais d’Us i relacio, es-
timulades, per tant, des de I'arquitectura i el disseny
interior.

Considerar de manera estrategica la relacio entre I'e-
quipament, entés com I'espai fisic construit propia-
ment dit —la construccio o 'edifici— i el seu entorn
fisic immediat de proximitat, parant especial atencio
a les possibles relacions de tota mena —visuals, for-
mals i funcionals— que es poden establir entre les
instal-lacions de I'’equipament i els espais publics col-
lectius que I’envolten, de manera que s’identifiquin
clarament punts d’accessibilitat, mobilitat i preséncia
que facin més permeables les instal-lacions en rela-
ci6 al seu context proper.

Garantir des del disseny de I'equipament la possibi-
litat de funcionaments i el desenvolupament de pro-
jectes cooperatius que permetin generar experiéncies
d’integracié col-lectiva de la ciutadania de tota mena
i que literalment posin en practica els principis d’ac-
cessibilitat integral, universal i equitativa.

Proposar un disseny i una configuraci6 fisica de I'e-
quipament que mostri de manera fefaent la capacitat
i la voluntat d’estar present i de ser accessible a tota
la ciutadania.

Es desitjable que I’'aparenca exterior s’inspiri direc-
tament en un element caracteristic i reconegut de la
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cultura del lloc, de manera que la seva imatge de mar-
ca (branding), a banda de tenir una minima forga ico-
nica, faci que I'’equipament sigui identificable amb
facilitat com a lloc ciutada obert a tothom, es plan-
tegi organicament vinculat a I’entorn local i sigui, per
tant, reconegut, accessible i proper a tots els col-
lectius.

Afavorir usos alternatius de I’equipament i dels seus
espais fora de I’horari d’obertura amb la voluntat
de generar processos d’apropiacio per part de la
poblacié local que facin que aquesta integri I’equi-
pament al seu mapa mental del barri, la vila o la
ciutat.

L’ equipament pot ser integrat a la vida col-lectiva com
a lloc compartit i d’inclusié on desenvolupar part de
la vida comuna en condicions que garanteixin el dret
ciutada d’accés, independentment de les condicions
materials de renda i de capacitat economica o dels atri-
buts sociodemografics o socioculturals, i en relacio
a una multiplicitat d’interessos compartits, més enlla
de la funcié concreta que el defineix.

Plantejar, quan sigui possible, el disseny d’una part
de I'equipament del tot oberta i permeable a I'Us ciu-
tada, de manera que la poblacié tingui la percepcio
clara que no ha de «demanar permis» per fer-la servir.

D’aquesta manera, I’equipament adquiriria un valor
addicional com a infraestructura publica col-lectiva,
similar al paper que té I’espai public ciutada, ja que

multiplicaria les possibilitats d’Us per part de la co-
munitat des d’una aproximacioé en «codi obert» i des
de les claus de I'accessibilitat integral, universal i equi-
tativa.

Orientar la distribucié d’espais fisics que conformen
I’equipament i també els diferents tipus de materials
utilitzats en funcié d’un disseny de la construccié que
permeti que la poblacié en faci un Us «multicapa». Aixi,
es poden arranjar espais que poden ser separats o in-
terconnectats en funcié de diferents activitats a de-
senvolupar.

D’aquesta manera es faria evident la vocacié de I'equi-
pament com a lloc d’inclusié: accessible a persones
diferents amb interessos i objectius diversos perd que
poden coexistir i compartir de forma inclusiva les ins-
tal-lacions a partir d’'una adequada sequienciacié es-
pacial i temporal de la infraestructura fisica.

Articular un disseny innovador de I’equipament, de
manera que les activitats que s’hi facin puguin, en la
mesura que es valori convenient, ser visibles des de
I’exterior. S’afavoreix aixi entre la ciutadania la sen-
sacio col-lectiva d’un equipament permeable i obert
a la seva experiéncia, ja que és possible veure que
altres ciutadans en fan Us.

A partir d’aquesta estrategia de disseny, la separacio
visual i simbolica entre fora i dins de I'equipament
queda desdibuixada en termes de percepcié visual
i encaix de la construccié en I’entorn fisic immediat.
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Pel que fa a la igualtat, es proposa la segiient bateria de
recomanacions, directament referides a una série d’ob-
jectius que I'equipament pot assolir en relacié al seu pa-
per intermedi entre les persones, I’entorn socioinstitucio-
nal i I'espai fisic construit.

Des d’una vessant d’igualtat i dignitat de totes les per-
sones, els equipaments municipals de tipus educatiu,
esportiu i de joventut poden esdevenir catalitzadors o
desllorigadors que afavoreixin, fomentin i promoguin les
condicions d’igualtat, tot garantint I’'is d’uns espais col-
lectius lliures de masclisme, abusos, discriminacions o
violéncies.

La configuracié d’una xarxa d’equipaments locals com a
estructura ciutadana viva, que fomenta la trobada i la con-
vivéncia entre diferents —integrant criteris, intergeneracio-
nals i interculturals, i des de la perspectiva de genere—
representa un repte de cara a garantir la preséncia de la
diversitat, la practica dels valors civics i I’exercici de
la democracia. Els equipaments poden assolir un clar
paper com a nodes educadors pel que fa a tots aquells
continguts que s’associen i garanteixen una igualtat ciu-
tadana plena.

En aquest sentit, es fan les seglients recomanacions, des-
agregades sobre els tres ambits d’interes ja explicats: les
persones, I’entorn social i institucional i ’espai construit.

4.1. RECOMANACIONS DES DE LA
IGUALTAT PEL QUE FA A LES PERSONES

-> Dissenyar un programa estable d’activitats relaciona-
des i inspirades per criteris de génere, intergeneracio-
nals i interculturals, de manera que, més enlla d’inicia-
tives puntuals, I’equipament configuri una personalitat
propia, vinculada a una voluntat de comunicacio efec-
tiva d’aquests valors.

Calen activitats que promoguin tant la trobada i I'in-
tercanvi d’experiéncies entre persones de diverses
generacions —tot promovent projectes als equipa-
ments educatius, esportius i de joventut que posin
en relacio i en comu les experiéncies de la poblacié
infantil i jove amb les de les persones grans—, que
tinguin en compte la varietat d’experiéncies, visio i
usos de I'’equipament de les dones, i que incloguin
les condicions optimes que exigeix la interaccio in-

terseccional —propiciant i garantint el major nombre
d’experiéncies, contactes i intercanvis de base quo-
tidiana entre persones de cultures i caracteristiques
diferents.

Establir un funcionament propi de I’equipament direc-
tament inspirat pels principis de la igualtat, I’equitat
de genere, la diversitat i la interculturalitat. Que, més
enlla de les activitats i els programes, sigui la mateixa
forma d’articular-se com a servei public la que comuni-
qui i mostri com, a banda del refus a la discriminacié
i la violéncia (de génere, racial, politica, etc.), I'equi-
pament ofereix condicions optimes, tant materials i fi-
sigues com vinculades a la percepcié i el sentiment de
pertinenca, per a I’exercici dels valors civics demo-
cratics i el desenvolupament de la convivéncia entre
persones diverses en condicions d’igualtat.

Habilitar espais dins dels equipaments que tinguin
com a objectiu informar, sensibilitzar, prevenir i aten-
dre les actituds masclistes i els comportaments se-
xistes, amb personal format en la matéria. Es tracta
d’espais de prevencio i sensibilitzacié perod que po-
den actuar també com a sistemes que permetin re-
correr a ajuda en cas d’agressié dins de I’espai. En
aquesta linia de garantir la seguretat es poden incor-
porar altres sistemes com la instal-lacié de botons
o dispositius d’ajuda i emergéncia en determinats es-
pais, per exemple lavabos o altres punts especial-
ment sensibles.

Activar 'equipament com un espai educador per a la
divulgacio i la conscienciacié en relacié a les noves
condicions que caracteritzen i expliquen la diversitat
en les societats del segle xxi. Aquesta diversitat esta
directament influenciada per processos com la glo-
balitzacid, la digitalitzacié de I’economia i la cultura,
o les migracions transnacionals.

Sén fendmens que alimenten una «nova» diversitat,
definida ja en molts documents com a «superdiversi-
tat» o «hiperdiversitat». La poblacié ja no es defineix
a partir d’un unic contingut d’identitat, siné que assi-
mila la seva experiéncia en comunitat a partir d’identi-
tats individuals multiples (€tniques, religioses, lingis-
tiques, de génere, etc.). Una diversitat caracteritzada
per noves formes d’Us de I’espai i el temps, pero
sobretot per I’emergéncia de noves variants de la
segregacio i la desigualtat que exigeixen noves res-
postes publiques per tal de garantir la igualtat i la dig-
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nitat de les persones també des de 'accié dels equi-
paments.

Projectar una nova visié del que representa la di-
versitat cultural en el nou segle, de manera que tant
I’orientacio general com les activitats programades
o, fins i tot, la comunicacio textual o visual de I'equi-
pament, posi de manifest la necessitat d’ultrapassar
els conceptes classics vinculats a I’'assimilacié cultu-
ral o la multiculturalitat (basats en el reconeixement
de la igualtat perod no de la diversitat, en el primer
cas, o en I’emfasi sobre les diferéncies culturals, en
el segon).

S’hauria de proposar una accié publica decidida en
termes d’interculturalitat i d’integracio i, sobretot, in-
teraccio intercultural —plantejant, per tant, la neces-
sitat de conjuminar la igualtat i la cohesié social mit-
jancant, precisament, el reconeixement proactiu de la
diversitat.

Desenvolupar programes i activitats que emfatitzin
I’lanomenat avantatge competitiu que representa la
diversitat cultural en les societats actuals. Lluny de
ser un perjudici o un focus de tensié i problematiques
—com es presenta des de posicions politiques que de-
fensen la discriminacié o fins i tot la violéncia contra
les diferencies—, la diversitat cultural significa un bé
comu i un «recurs» directament relacionat amb I’as-
soliment de llindars més alts de productivitat econo-
mica i social, i d’innovacioé pel que fa a la generacio de
coneixement i creativitat col-lectives.

Des d’aquesta perspectiva, una comunitat local cultu-
ralment diversa tendeix, en realitat, a comportar-se de
manera més «prosocial», i aixi la conscienciaci6 i el
reconeixement dels drets individuals i col-lectius es-
devenen més facils a partir de I’exposicié a les dife-
rencies culturals.

Avaluar les diferents necessitats que grups culturals
diversos poden tenir en relacié a les funcions i els ser-
veis que ofereixen els equipaments educatius, espor-
tius i de joventut, de manera que —sense compro-
metre els principis democratics ni el paper acceptat
i reconegut de la llei i les normatives locals—, es pu-
guin adaptar, fins i tot institucionalment, les ofertes,
els programes i les activitats als interessos i les de-
mandes de la comunitat entesa des de la perspecti-
va de la interacci6 intercultural.

Exemple

La proposta despais i oportunitats per al contac-
te i la cocreacio entre persones i col-lectius dife-
rents; la possibilitat de participar en la presa de
decisions pel que fa al funcionament de l'equipa-
ment; o, en especial, el desenvolupament de noves
narratives sobre la diversitat cultural, que ajudin
a desmuntar estereotips o a mediar i gestionar de
manera positiva els conflictes, son bons exemples
d'aquesta estrategia.

Plantejar els equipaments com a nius o incubadores
per tal d’identificar «antenes interculturals» o d’igual-
tat o, si no existeixen, generar-ne. Es a dir, copsar en
la comunitat local I'existéncia de persones, testimonis
qualificats, grups de poblacio, col-lectius reconeguts
0 associacions capacgos de desenvolupar un paper
de diagnosi de la situacié pel que fa a les condi-
cions d’igualtat o exclusid, d’'una banda, i en relacié
al llindar real d’interacci6 intercultural, de ’altra, en el
territori local.

Es tracta d’agents locals que poden actuar i tenir un
paper rellevant també com a prescriptors, divulgadors
i, fins i tot, gestors de les politiques, estrategies o ac-
tuacions d’igualtat i interculturalitat en I'escala de bar-
ri i que poden trobar en els equipaments educatius,
esportius i de joventut un habitat adequat per al des-
envolupament d’aquestes tasques i aquest nou rol
social comunitari.

Repensar els equipaments com a espais d’aprenen-
tatge i educadors per conrear i produir una nova com-
petencia intercultural, en el sentit de formar individus
especificament competents i amb competéencies ba-
siques per:

— entendre el sentit i els valors de la interaccio in-
tercultural;

— superar les barreres per a la relacié social produc-
tiva que generen les condicions d’exclusié, des-
igualtat i multiculturalitat;

— posar en practica habilitats o destreses vincu-
lades al bon desenvolupament de la interaccio
entre persones caracteritzades per la seva di-
versitat (empatia, pensament critic, capacitat de

68

Orientacions i propostes per al moén local




Les persones

negociacié i mediacié sense recorrer a la violen-
cia, etc.).

Aixi, els equipaments educatius, esportius i de joven-
tut presenten un amplissim potencial com a espais
laboratori per proposar activitats que contribueixin ac-
tivament a generar aquestes noves «competencies
interculturals» per a I’exercici d’'una democracia ciu-
tadana plena.

Integrar els conceptes d’igualtat, dignitat, inclusio i,
especialment, interaccié intercultural en les activitats
i el normal funcionament de I’equipament de manera
transversal. Per aconseguir-ho, cal redissenyar i re-
configurar no només I'oferta i el programa que ca-
racteritza la vida de I’equipament, siné també la seva
propia concepcio i natura com a servei public.

Exemple

QUuestions relatives a la gestio del dia a dia de la
infraestructura, com ara l'establiment d'horaris, I'is
dels espais especialitzats o polivalents, la sequien-
ciacio temporal de les activitats o la regulacio dels
usos acceptats o només permesos de manera oca-
sional, son aspectes dels equipaments que poden
ser repensats des de la perspectiva de les maximes
condicions d'igualtat i sempre de manera intercul-
tural.

4.2. RECOMANACIONS DES DE LA
IGUALTAT PEL QUE FA ALENTORN

-» Convertir la xarxa d’equipaments municipals en un

conjunt de punts de referéncia ciutadana, amb vi-
sibilitat i personalitat definida, en termes de llocs
col-lectius lliures d’exclusions, desigualtats i discri-
minacions.

Es bo que es desenvolupi entre la poblacié la cons-
ciéncia i el coneixement de I'existéncia d’una serie
d’espais al municipi que, a banda d’oferir uns serveis
(educatius, esportius o adrecats a la joventut), també
promouen la percepcié clara d’habitar una infraes-
tructura publica que dona suport i atencié efectius
a persones de la comunitat que pateixen condicions
de desigualtat, discriminacié o violéncies.

Establir protocols d’actuacid, gestio i governancga de
la xarxa d’equipaments municipals directament inspi-
rats pel concepte de la «interaccio intercultural» i els
seus tres principis constitutius:

— laigualtat entre individus;

— la diversitat, entesa com a font de vitalitat social,
innovacié comunitaria i, per tant, de resiliencia del
territori, i

— la interaccio, definida per la creacié de condi-
cions optimes per generar el maxim nombre de
contactes positius i constructius entre persones
diferents —en termes d’identitat cultural, de gé-
nere, edat o estatus socioeconomic— de forma
quotidiana.

Des d’aquesta perspectiva, la xarxa municipal d’e-
quipaments representa un instrument per amplificar
els beneficis economics, socials i culturals de comp-
tar amb una comunitat heterogenia i diversa.
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Establir protocols i/o pautes d’actuacié per a la pre-
vencié i la deteccié de possibles situacions d’asset-
jament i/o violéncies sexuals. Es tracta de protegir
totes les persones usuaries, especialment dones i in-
fants, aixi com els equips professionals dels diferents
equipaments educatius, esportius o de joventut de
possibles situacions que es puguin considerar casos
d’abus o violencia sexual, tot ajudant a detectar i mi-
nimitzar possibles situacions de risc o que puguin pre-
sentar ambiguitat.

Incloure I’accié dels equipaments educatius, espor-
tius i de joventut dins d’una estratégia intercultural i
una visié global per al municipi, en la qual els princi-
pis de la interacci6 intercultural es conjuminin amb els
objectius d’igualtat, inclusio i dignitat de les persones.

Des d’aquesta perspectiva, es poden identificar dues
grans estratégies:

1. Visibilitzar un compromis des de I’'accié publica
amb les politiques interculturals i d’igualtat, es-
pecificament vehiculat des de la mateixa xarxa
local d’equipaments.

Exemple

Es pot visualitzar un lideratge politic local forta-
ment vinculat amb els principis i objectius ante-
riors, aprofitant des de les comunicacions oficials
fins a moments de forta exposicié com ara celebra-
cions, festes majors, diades locals, premis i reco-
neixements, etc.

2. Enfortir la conscienciacié publica col-lectiva so-
bre I'avantatge competitiu que representa la di-
versitat cultural, amb accions com ara: combatre
el desconeixement, les percepcions esbiaixades
i la desinformacié sobre la diversitat pel que fa
a la comunitat local; desmuntar els estereotips
culturals simplificadors o desenvolupar estraté-
gies i campanyes antirumors fent servir la comu-
nicacio efectiva amb les xarxes socials.

Activar la xarxa d’equipaments locals educatius, es-
portius i de joventut com a espais de suport efectiu
en el cas de situacions d’urgéncia intercultural o d’e-
mergéncia social pel que fa a les poblacions més vul-
nerables i que més durament experimenten les con-

seqguliéncies de les condicions de desigualtat, exclusié
i manca de dignitat, com passa en el cas de refugiats
O persones sense sostre.

Els equipaments poden assolir un funcionament «mul-
ticapa»: mentre ofereixen uns serveis en funcio de la
seva orientacio o especialitzacié funcional, també po-
den ser activats com un recurs «pop-up» que en mo-
ments puntuals o recurrents desenvolupin aquesta
tasca social i contribueixin a la cohesié i el suport co-
munitaris.

Integrar els equipaments educatius, esportius i de jo-
ventut com a part essencial d’'una xarxa publica d’es-
tabliments d’acollida i informacio als nouvinguts a la
ciutat o vila, de manera que es pugui garantir un pri-
mer moment d’integracio social en la comunitat.

Es especialment important en el cas del col-lectiu de
refugiats de conflictes bél-lics o crisis climatiques. Cal
que es visibilitzin de manera clara els objectius d’igual-
tat, dignitat i interculturalitat que han de caracteritzar
un politica local veritablement transversal i inclusiva.

Transformar els equipaments educatius, esportius i
de joventut en centres per al debat i la consciencia-
ci6 sobre noves situacions de discriminacié en 'es-
cala local del territori, plantejant, de manera especi-
fica, una perspectiva interseccional.

Es possible que les noves i velles formes de discrimi-
nacioé coincideixin en un mateix col-lectiu, de manera
que es poden donar grups de poblacié especifica-
ment sobreexposats a situacions de clara desigual-
tat de forma constant i recurrent.

Exemple

La proposta d'iniciatives i estrategies antidiscrimi-
nacié o de nous protocols més proactius i contex-
tuals d'atencio a les victimes, el disseny d'actua-
cions de prevencio de situacions discriminatories
o la reflexio sobre els nous delictes d'odi i les situa-
cions de desigualtat de genere, actualment molt
mes visibles socialment, son bons exemples daques-
ta funcio transversal que la xarxa dequipaments
municipals pot assumir a partir de les seves acti-
vitats, complementant una estrategia local digual-
tat i dignitat per a les persones.
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Incardinar les activitats que es poden desenvolupar
als equipaments educatius, esportius i de joventut
amb tota una estratégia municipal global de tipus in-
tercultural, concebuda per a la celebracié de totes
les diversitats i que pot conjuminar I’accié i els pro-
grames d’altres equipaments com els de tipus mu-
seistic, que poden clarament desenvolupar accions i
iniciatives que valorin la interculturalitat com un valor
afegit de la comunitat.

En aquest sentit, es pot generar una nova apreciacio
del lloc per part de persones de diferents cultures i
amb diversos bagatges familiars en funcié d’una mul-
tiplicitat de parametres socioculturals a partir de nar-
ratives que poden ser explorades des de diferents
equipaments en diversos espais o barris de la vila o
ciutat.

Concebre els equipaments educatius perd també els
esportius i, sobretot, els dedicats a la poblacié jove,
com a llocs estrategics per fomentar la consciéncia
de diversitat i la visioé positiva sobre la interaccié in-
tercultural a partir d’una estratégia global de visibilit-
zacié d’aspectes normalment invisibilitzats pel que
fa a les persones o els col-lectius que poden ser ob-
jecte de discriminacioé per raons étniques o culturals.

Exemple

Mesures com ara fer visible 1'ds o el coneixement de
I'existencia d'altres llengles, parlades per perso-
nes d'altres cultures; la participacio de les families
i pares o mares de col-lectius amb cultures dife-
rents en les activitats desenvolupades; facilitar la
presencia de professorat, personal monitor o gestor
i empleats de diferents cultures pel que fa a l'equip
que gestiona el dia a dia de 'equipament, o propi-
ciar la interaccid entre l'equipament i la comunitat
local a partir de projectes inclusius i de caracter
intercultural, son possibilitats a l'abast per confi-
qurar l'equipament com a punt de contacte i am-
plificacid dels aspectes positius que representa la
diversitat de persones i la interaccid intercultural.

Integrar els equipaments educatius, esportius i de jo-
ventut en una estratégia digital global municipal, ar-
ticulada en base a quatre principis basics, definits a
partir de I’Us proactiu de les tecnologies digitals i els
entorns virtuals.
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La comunicacié i ’'acompanyament remots,
que permeten optimitzar el temps i plantejar re-
cursos i possibilitats com I'alfabetitzacio digital,
la usabilitat o la gamificacio.

L’apoderament i autogestio digitals de la pobla-
cid, que possibiliten un més bon accés a la in-
formacio i nous llindars d’autoorganitzacié co-
munitaria, amb I'establiment de noves xarxes
relacionals entre persones que generen nous es-
pais participatius.

La millora de les condicions d’autonomia i con-
fianca personal, que mostra la capacitat de les
eines digitals per facilitar el dia a dia de les per-
sones, la seva comunicacié amb I'entorn i, en el
cas d’alguns col-lectius, la millora de I’autoesti-
ma fent front a situacions de discriminacio.

L' optimitzaci6 de la intel-ligéncia organitzacio-
nal de la comunitat, amb I’emergéncia de noves

formes d’associacionisme i creacié de comuni-
tats d’interessos puntuals, recurrents i també amb
caracter estable.

Totes quatre orientacions permeten imaginar la xar-
xa d’equipaments locals com una estructura de serveis
digitals adrecada a I’enfortiment de les condicions
d’igualtat de les persones i al desenvolupament efec-
tiu del marc de governanga que representen, i alhora
exigeixen, les estrategies d’interaccié intercultural.

4.3. RECOMANACIONS DES DE
LA IGUALTAT PEL QUE FA A LESPAI
CONSTRUIT

- Proposar un disseny fisic de I’equipament directa-
ment adrecat a I’objectiu de fomentar tant la trobada
com l'intercanvi entre persones i col-lectius diferents,
fent que els criteris de genere, intergeneracionals
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i interculturals traspuin tant la mateixa configuracio
material dels espais que configuren I'equipament com
la seva disposicié a I’hora d’establir els espais de cir-
culacio, garantint les maximes condicions de visibili-
tat i relacio entre persones.

L’equipament hauria de constituir-se com un espai
agora que mostri, en I'escala de I'edifici construit, el
que hauria de passar a I’espai public i la vila o ciutat
per tal de garantir la preséncia de la diversitat i la
practica dels valors civics.

Plantejar un disseny concret dels diferents espais que
configuren I’equipament clarament inspirat pels prin-
cipis de génere, de diversitat i convivéncia intercul-
tural, en que la disposicio estandarditzada i genérica
que acostuma a caracteritzar la distribucié i la deli-
mitacio fisica dels diferents ambits —accés i vesti-
bul, habitacions, sales polivalents, espais exteriors—
sigui substituida per una nova concepcié dels espais
d’us.

Aquesta nova concepcié ha d’estar caracteritzada per
la integracié d’elements propis i iconicament signifi-
catius de les diferents cultures representades per la
poblacié del municipi, de manera que tant el disseny
del mobiliari i els elements fisics de confort i decora-
cié com les gammes cromatiques utilitzades en pa-
rets, sostres, terres o paviments resultin directament
inspirats per la necessitat de comunicar la diversitat
de cultures que caracteritza la comunitat local.

Adaptar fisicament el disseny de I'’equipament a les
diverses demandes que grups de poblacié perta-
nyents a diferents identitats de genere o culturals po-
den presentar.

Es evident que una societat que ha canviat i s’ha trans-
format en funcié de la confluéncia de diferents cultures,
i on les formes de la desigualtat i la discriminacié s’han
multiplicat, hauria de dotar-se d’uns equipaments en
que, lluny de proposar-se un disseny estandarditzat
—pensant en les caracteristiques, els comportaments
i els usos de I'espai de la poblacié tradicionalment
considerada—, es plantegin innovacions i nous dis-
senys de la construccio, dels seus espais i d’altres ele-
ments com el mobiliari o la decoracio, que no només
s’adrecin a la diversitat cultural i social sindé que tam-
bé donin visibilitat a les minories que pateixen la man-
ca d’igualtat i dignitat.

Exemple

Lequipament pot incorporar fisicament, a partir de
solucions afegides en fagcana o en zones auxiliars,
uns determinats espais de servei i suport per a po-
blacions especificament afectades per condicions
estructurals de desigualtat, com ara és el cas de
persones sense sostre o d'unes determinades mino-
ries etniques.

Impulsar processos de governanca i participatius de
caracter intercultural i basats en el reconeixement
de la igualtat entre persones per fer visibles les se-
ves necessitats, que poden veure’s reflectides en el
disseny final de I’equipament.

El disseny d’equipaments educatius, esportius o de
joventut pot esdevenir la punta de llanga d’un nou dis-
seny de I'espai de tipus intercultural en I’escala mu-
nicipal, associat a la idea de construir el lloc des dels
principis de la interculturalitat —I’anomenat intercul-
tural place-making—, és a dir, que el disseny mateix
de la construccié generi un sentiment de pertinenca
al lloc per part de les diverses poblacions.

Val a dir que tot procés de disseny interseccional ha de
considerar el conflicte entre diferents visions i la neces-
sitat de crear consensos comunitaris entre persones
de cultures diferents i amb condicions d’igualtat dife-
rents, amb una bona gestid de les eines participatives.

D’aquesta manera, la construccié de I’equipament
s’assimila molt més a un procés de cocreacio entre
ciutadans i professionals, que ha de donar com a re-
sultat un espai construit que encoratgi persones di-
ferents a interactuar en un mateix espai tot minimit-
zant les possibilitats de rivalitat o discriminacio.

Aprofitar la capacitat iconica de I’edifici per celebrar
la diversitat i la idea d’igualtat entre persones. La con-
cepcio fisica de I'edifici i el disseny visual dels seus
elements més rellevants —com ara la facana, la sec-
ci6 superior o I’entrada i els accessos— pot esdeve-
nir un element certament proactiu capa¢ de generar
diferents percepcions entre la poblacié local.

Per tant, lluny dels dissenys de fagana convencio-
nals —que refusen comunicar cap valor simbodlic i es
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refugien en els aspectes merament funcionals—, o
d’aquells més genérics —que podrien correspondre
a qualsevol edifici construit a qualsevol lloc—, o dels
que només consideren aspectes de la cultura local
tradicional —i, en aquest sentit, exclouen aspectes
iconics i identitaris d’altres cultures i tradicions actual-
ment representades per la poblacié local—, es pot
suggerir una aproximacié basada, en canvi, en els
principis de la interacci6 intercultural, de manera que
diferents elements visuals relatius a una diversitat de
cultures poden tenir cabuda a I’hora de plantejar el
disseny final de la construccio.

Incloure la diversitat de generes, edats, origens i di-
versitats funcionals en les imatges, senyalistica i ico-
nografia de I'’equipament, utilitzant llenguatge i imat-
ges diverses i no sexistes en la senyalitzacié d’espais
com els lavabos. Utilitzar també iconografia i imatges
que tinguin en compte aquesta diversitat, en la comu-
nicacié dels processos participatius, dels projectes i
de les activitats, tot evitant els estereotips de génere.

Fer servir diferents manifestacions artistiques per am-
plificar el paper social i simbolic de I'equipament en
termes d’igualtat i interseccionalitat aprofitant espais
concrets i superficies amb un tractament i un disseny
que possibilitin usos alternatius per part de la poblacié
infantil, adolescent i jove, en funcié dels usos i activi-
tats que aquests col-lectius acostumen a mostrar pel
que fa a la seva apropiacio lliure de I'espai public.

Exemple

Grades o conjunts d'esglaons annexos i superficies
de vidre en fagcanes i murs laterals permeten l'as-
saig de coreografies per part de grups de joves, de
manera que l'equipament s*hibrida amb 1's de l'es-
pai public limitrof. Determinades superficies i con-
figuracions daccessos a l'edifici fan igualment pos-
sible 1'Us per a la practica del parkour o I'skate.

Espais adjacents i murs cecs poden ser utilitzats
per a manifestacions artistiques interculturals, com
l'art de carrer i el grafiti.

Soén exemples d’usos afegits o «parasits» de I’'equi-
pament que poden eventualment enriquir-ne I'Us des
de les arts esceniques, I’esport o I'art visual, sempre
que el disseny de la construccié ho permeti.

- Plantejar el disseny de I'edifici que acull 'equipament

de manera que es generin les maximes sinergies en
I’Us dels espais publics adjacents amb I’objectiu de
garantir el contacte i la interaccié quotidiana de per-
sones diverses sobre la base dels objectius de la in-
teraccio intercultural.

En comptes de dissenyar la construccié com a con-
tenidor tancat i impermeable, és aconsellable plante-
jar 'equipament com un entorn construit que fa de
connector entre les diferents arees al voltant, que tro-
ben en la construccié concreta un espai de transicio
i vincle entre elles. Aixi, interessos diferents per part
de persones diverses poden donar-se cita en I’equi-
pament, encara que no s’estigui fent Us de les seves
instal-lacions, de manera que la possibilitat d’interac-
cio intercultural i el contacte entre diferents de mane-
ra igualitaria es manifesti amb espontaneitat.

Aquest rol de I'equipament com a lloc d’estada i, al-
hora, espai de transicié o connexié que trama I'espai
fisic al seu voltant pot, a més, ser induit per la forma-
litzacio fisica de les peces construides o les relacions
entre la facana principal i els seus accessos i les al-
tres seccions de I'espai edificat.

Si 'equipament es troba igualment ubicat envoltat d’al-
tres espais catalitzadors de la vida urbana (mercats,
museus, centres medics o nodes de transport i mobi-
litat, etc.), 'estrategia també pot garantir el flux conti-
nu de ciutadans i les relacions de proximitat entre di-
ferents a partir d’interessos comuns.

Equipar 'espai fisic a partir d’'una estrategia propia de
digitalitzaci6, orientada des dels principis de la igualtat
entre persones i els atributs de la interseccionalitat. Aixi,
és estratégic considerar quatre camps concrets emer-
gents d’innovacio tecnologica d’aplicacio pels que fa
als equipaments des de la perspectiva de la igualtat:

1. la comunicacio i ’'acompanyament remots, so-
bretot a persones que pateixen aillament, estig-
mes o situacions de risc;

2. lapoderament i autogestié digitals, tant pel que
fa a ’accés a informacio, la gestié de tramits o la
resolucié de necessitats de cura i suport;

3. la millora de les condicions d’autonomia i con-
fianca personal a partir de la millora de la comu-
nicacio entre persones o la mobilitat autonoma, i
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4. I'optimitzacio de la intel-ligéncia organitzacional
de la comunitat, amb la implementacié i I'Us d’eines
per detectar problematiques socials ocultes.

Les quatre orientacions fan evident la capacitat de la
tecnologia digital per minimitzar les situacions d’exclu-
si6 i amplificar les possibilitats de I'intercanvi intercul-
tural en regim d’igualtat, i poden inspirar tant el disseny
fisic d’alguns espais de I'equipament com la qualifi-
cacio de possibles funcions com a punt d’informacié
i assessorament pel que fa a 'ampli ventall d’aplica-
cions i eines digitals que poden permetre el desenvo-
lupament de les quatre orientacions anteriors.

Incorporar en el disseny i I’estructura dels equipa-
ments educatius, esportius i de joventut elements i nar-
ratives que puguin facilment posar de manifest i do-
nar visibilitat a les condicions d’interculturalitat que
caracteritzen la poblacio.

Exemple

Es pot fer a partir de la sobreexposicid a mani-
festacions artistiques o culinaries concretes i re-
presentatives de la diversitat cultural de la co-
munitat.

La incorporacié en el disseny i I'estructura de I'equi-
pament d’espais d’Us necessariament col-lectiu, com
ara cuines comunitaries o jardins autogestionats, mos-
tra algunes possibilitats senzilles perd efectives que
permeten aprofitar fisicament la distribucié d’espais
de I'equipament per visibilitzar la diversitat de cultu-
res i les diferéncies entre la poblacio, tot comunicant,
de manera efectiva, la idea de la interseccionalitat com
a valor afeqit.

Recomanacions des de la perspectiva de la igualtat
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En relacio a la sostenibilitat, es proposa la bateria de re-
comanacions seguent, directament referides a una série
d’objectius que I’equipament pot assolir en relacié al seu
paper intermedi entre les persones, I’entorn socioinstitu-
cional i I'espai fisic construit.

Des d’una vessant de sostenibilitat i resiliencia territorials,
els equipaments municipals de tipus educatiu, esportiu
i de joventut poden esdevenir catalitzadors o deslloriga-
dors que propiciin, fomentin i garanteixin llindars suficients
de responsabilitat ambiental, de manera que els neces-
saris compromisos amb I’eficieéncia energetica, I'econo-
mia circular o la lluita contra el canvi climatic inspirin tant
la formalitzacié fisica de I'’equipament com la seva orien-
tacio, activitats i iniciatives en I’escala local.

Des d’aquesta perspectiva, els reptes col-lectius que re-
presenten la transicié cap a la descarbonitzacié de la so-
cietat i la consolidacié d’una nova cultura de recursos com
I’energia o 'aigua poden certament ser entomats des de
I’accio publica desenvolupada als equipaments munici-
pals, de manera que, més enlla de les diverses funcions
establertes, també poden col-laborar en I'impuls de la
consciéncia ecologica i la promocié d’habits i valors en
materia de sostenibilitat, tot considerant els requeriments
de I’Agenda 2030 i I'assoliment dels Objectius de Desen-
volupament Sostenible.

En aquest sentit, es fan les seglients recomanacions, des-
agregades pel que fa als tres ambits d’interés ja explicats:
les persones, I'entorn social i institucional i I'espai construit.

5.1. RECOMANACIONS DES DE
LA SOSTENIBILITAT PEL QUE FA
A LES PERSONES

- Plantejar la sostenibilitat entesa des de I'equipament
com una eina de gestié interna, vinculada a la dotacié
de recursos humans suficients, per tal de concretar
una planificacié i un manteniment de les instal-lacions
i les activitats que puguin no només afavorir I’estabi-
litat propia de I’equipament com a servei a la ciutada-
nia, sind, més enlla, que sigui capa¢ d’implementar
i mantenir en el temps accions orientades a garan-
tir la propia sostenibilitat econdmica i funcional.

-> Divulgar els principis de la sostenibilitat ambiental i
la resiliéncia territorial fent servir programes i activi-

tats ad hoc, desenvolupades des de I’equipament per
reforgar els llindars de conscienciacié ambiental en-
tre la poblacio local.

Els equipaments educatius, esportius i de joventut po-
den esdevenir nuclis actius des d’on impulsar iniciati-
ves que mostrin el seu paper com a entitats educado-
res i responsables pel que fa a la necessitat d’incorporar
criteris sostenibles en la vida de les persones.

Introduir la reflexié sobre els valors ciutadans asso-
ciats als principis de la sostenibilitat i la resiliencia pel
que fa a I'activitat estable que caracteritza I’equipa-
ment: en relacié al curriculum d’activitats escolars i
lectives, en el cas dels equipaments educatius; pel
que es refereix als formats de la practica esportiva
als equipaments enfocats a I’esport, i en relacié a les
activitats que articulen I'oferta formativa, divulgativa
o de debat critic i conscienciacio ciutadana que nor-
malment es desenvolupa als equipaments de joventut.

Establir protocols d’economia circular efectius, ope-
ratius i tangibles en relacié al funcionament del mateix
equipament, tot aprofitant els resultats com a element
de divulgacio dels principis de la sostenibilitat entre
les persones. La introduccié de criteris de circulari-
tat és clau per fer evident una nova concepcié dels
residus en tant que nous recursos, que, a partir d’ini-
ciatives de reciclatge, poden ser reintroduits en els
circuits d’Us i consum.

A partir de la divulgacié d’aquests principis, els equi-
paments educatius, esportius i de joventut poden as-
solir un paper efectiu com a ens educadors en el con-
text de la comunitat local.

Promoure els habits sostenibles de la poblacio espe-
cificament usuaria de I’equipament i també entre la
poblacié local al municipi, tant pel que fa a les formes
del consum, la mobilitat o I’alimentacié com pel que
es refereix als estils de vida en general, de manera
que es promogui la sensibilitzacié ambiental i la in-
troduccié de les claus i els atributs de la vida soste-
nible en I'organitzacié domestica i els usos de I'espai
dels individus, les families i els diferents col-lectius.

Implementar mecanismes innovadors de comunica-
ci6 dels efectes del canvi climatic des dels equipa-
ments educatius, esportius i de joventut, tot fent ser-
vir recursos expositius o digitals i I'Us del propi barri
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o entorn a I’hora de promoure la conscienciacio pel
que fa a les conseqgliencies derivades de les altera-
cions del clima.

Els equipaments poden esdevenir llocs privilegiats
per generar una nova sensibilitat envers la realitat del
canvi climatic, a partir d’un millor coneixement de les
seves consequiéncies ambientals i les diferents afec-
tacions que aquestes representaran pel que fa al ter-
ritori.

Exemple

Es tracta d'explicar sobretot problematiques que
tindran lloc especificament en l'escala local, com
passa amb els incendis de sisena generacio als mu-
nicipis rurals amb urbanitzacions a prop d'arees fo-
restals, o com succeeix a les ciutats, on les onades
de calor seran més persistents i continues i suma-
ran els seus efectes a les illes de calor que ja es
produien abans en aquest tipus d'entorn més urba-
nitzat.

Suggerir estratégies de mitigacio i adaptacio dels efec-
tes del canvi climatic que, fins i tot, puguin ser lidera-
des en part des de I'’equipament mateix, tot contribuint
a la divulgacié de les mesures que es poden desen-
volupar si es vol fer front a I'actual situacié d’emer-
géncia climatica.

Exemple

Les possibilitats es poden plantejar tant des de la
perspectiva de la reduccidé demissions com pel que
es refereix a l'adaptacid del territori i la comunitat
al conjunt d'episodis i situacions critiques que s'es-
devindran en el futur immediat: sequera i incendis;
pluges torrencials i inundacions, fendmens meteo-
rologics extrems o les cada vegada més persistents
onades de calor.

Associar els programes i les iniciatives desenvolupa-
des als equipaments als Objectius de Desenvolupa-
ment Sostenible, per tal de contribuir a la seva major
divulgacio i millor coneixement entre les persones i la
poblacio local.

Es pot introduir la reflexié sobre I'assoliment dels ODS
en l'activitat estable de I’equipament: en relacié al cur-
riculum d’activitats escolars i lectives, en els equipa-
ments educatius; pel que es refereix als formats de
la practica esportiva, als equipaments enfocats a I'es-
port; i pel que fa a les activitats que articulen I'oferta
formativa, divulgativa o de debat critic i consciencia-
ci6 ciutadana que es desenvolupa als equipaments
de joventut.

Integrar la poblacié local en la gestio sostenible de
I’equipament, de manera que es puguin establir marcs
suficients per desenvolupar ’anomenat apoderament
verd per part de la poblacié local.

D’aquesta manera, les persones no només assumei-
xen un rol destacat com a receptors d’un seguit d’es-
tratégies divulgatives, de conscienciacié i sensibilitza-
ci6 ambiental, sind que també sbén particips i agents
actius en el procés de conversié d’un equipament
convencional en un de sostenible, resilient i climate-
proof.

Divulgar els nous valors que representa I'Us dels am-
bients naturals per part de les persones en el context
postpandémia, caracteritzat per la major importancia
de la practica esportiva en els espais publics urbanit-
zats i no urbanitzats i les noves problematiques rela-
tives a la salut mental de la poblacid, especialment
pel que fa als grups de poblacié més jove.

En aquest sentit, els equipaments educatius, espor-
tius i de joventut adquireixen un potencial ben relle-
vant com a espais divulgadors i catalitzadors de nous
comportaments en un sentit molt ampli en relacié al
nou paper social dels habitats naturals i els espais
oberts al territori, tant des del punt de vista de les ac-
cions de sostenibilitat com des de la perspectiva de
les noves estratégies de salut postcovid.

Incentivar des dels mateixos equipaments educatius,
esportius i de salut un nou paper molt més proactiu
de la poblacié jove pel que fa a la gran diversitat d’ac-
cions possibles de divulgacio, conscienciacié i sen-
sibilitzacié ambiental, que poden ajudar a posar els
objectius de sostenibilitat, resiliencia i circularitat en
el centre de la vida de les persones.

Des d’aquesta perspectiva, a partir de projectes des-
envolupats directament des del lideratge dels equi-
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paments, les persones joves poden assolir un nou pa-
per social com a dinamitzadors i educadors «verds»
de la vida local (green trainers) que ajudi no només
a la disseminacié de I’agenda de sostenibilitat i resi-
liencia local, siné també a un nou tipus d’apodera-
ment de les persones joves del municipi.

5.2. RECOMANACIONS DES DE
LA SOSTENIBILITAT PEL QUE FA
A LENTORN

-» Generar una imatge de marca dels equipaments edu-
catius, esportius i de joventut com a espais resilients
i especificament adaptats als efectes del canvi clima-
tic en I'escala del municipi.

En aquest sentit, la consideracié de I’equipament com
a espai climate-proof pot representar un actiu impor-

tant quan es tracta de fomentar estrategies de divul-
gacid i coneixement tant dels diversos efectes del
canvi climatic com de les eventuals mesures correc-
tores que poden plantejar-se al municipi en relacié a
I’emergencia climatica.

Integrar els equipaments educatius, esportius i de
joventut com a espais de suport pel que fa al desen-
volupament de les politiques, estratégies o iniciati-
ves municipals relatives a la divulgacio dels principis
de la sostenibilitat i la resiliencia.

Es pot proposar la xarxa d’equipaments locals com a
estructura efectiva de suport associada a laidea d’un
municipi climate-proof, resistent i adaptat, per tant,
als efectes del canvi climatic.

Proposar els equipaments educatius, esportius i de
joventut com a espais demostratius, on testar inicia-
tives i projectes de sostenibilitat i resiliencia, de ma-
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nera que I'equipament mateix formi part de I'estrate-
gia comunicativa posterior de cara a la ciutadania a
partir de I’explicacio d’aquests projectes pilot.

Exemple

Mesures com la implementacié de la minimitzacio
en la produccio de residus, l'aprofitament del men-
jar que sobra, o la configuracio de l'equipament
com un refugi climatic per tal de donar recer a la
poblacié local en situacions demergencia climati-
ca, com passa amb les onades de calor, serien bons
exemples d'aquestes experiencies demostratives
que fan evident el paper proactiu que la xarxa dequi-
paments municipals pot tenir en l'escala local.

Vincular, de manera operativa i efectiva, la xarxa d’e-
quipaments educatius, esportius i de joventut amb una
estratégia integral de circularitat pel municipi que abas-
ti altres espais catalitzadors de la vida local i que con-
templi diferents vessants del funcionament metabdlic
municipal: produccié i fabricacio, transport i mobilitat,
consum, minimitzacié i reciclatge de residus, etc.

Dissenyar una estratégia global smart per al munici-
pi basada en la digitalitzacio verda i que consideri els
equipaments com a nodes digitals integrats que po-
den oferir una diversitat de serveis climate-proof amb
el paper de peces clau en I’ecosistema de mobilitat lo-
cal o pel que fa al circuit alimentari local, i també en
relacié a la implementacié de solucions de mitigacié o
adaptacio als efectes del canvi climatic basades en la
natura (nature-based).

Exemple

Pel que fa a la mobilitat, les iniciatives poden anar
de la recarrega de vehicles eléctrics a l'accés a ser-
veis de mobilitat diversos, passant per la disposi-
cio de la infraestructura com a estructura hub mul-
timodal.

En el circuit alimentari es pot proposar la venda i l'in-
tercanvi de productes de km 0 en la gestié del men-
jar de rebuig per tal d'evitar-ne el malbaratament.

Es a dir, la proposta planteja mesures de gestié del
territori local des de la perspectiva ambiental imitant

el comportament dels ecosistemes naturals amb un
redit especific en termes de mitigacié o adaptacioé a
la situacio d’emergéncia climatica.

Desenvolupar una estratégia celebrativa de la soste-
nibilitat com a objectiu col-lectiu compartit en 'esca-
la del municipi amb el disseny d’estrategies diverses
des dels equipaments educatius, esportius i de joven-
tut que afavoreixin un millor coneixement del medi
i el territori i promoguin també una més gran respon-
sabilitat ambiental per part de la poblacié local.

Exemple

Com a ideaq, es poden crear premis de fotografia o
la valoracio del comportament sostenible de les
associacions locals.

Aprofitar I'entorn fisic dels equipaments educatius,
esportius i de joventut per desenvolupar activitats re-
lacionades amb la natura, la sostenibilitat i la resilién-
cia, sobretot en el cas dels equipaments en municipis
de menys grandaria poblacional i menys urbanitzats,
els quals presenten oportunitats més clares de pro-
posar programes directament inspirats pel coneixe-
ment del medi natural i la divulgacié de les neces-
saries condicions de sostenibilitat i resiliéncia que la
situacio d’emergéncia climatica exigeix.

Des d’aquesta perspectiva, els equipaments dels mu-
nicipis petits presenten un valor estrategic en relacio
a la sensibilitzacié ciutadana pel que fa a la dimen-
si6 ambiental de I’habitat i els actuals riscos derivats
dels efectes del canvi climatic.

Plantejar una estratégia que vinculi aspectes de la
«vida sostenible» i la «vida saludable» en el context
de I'’emergéncia climatica actual en I’escala del mu-
nicipi des dels mateixos equipaments educatius, es-
portius i de joventut.

Alguns aspectes de 'agenda ambiental i de la soste-
nibilitat del municipi presenten potencials clars en el
desenvolupament d’una agenda comuna amb les es-
trategies municipals de salut, com ara la promocié de
I’alimentacio sostenible i saludable o la incentivacio
de la mobilitat dolga —a peu o en bicicleta—, també
per motius de salut. Es tracta, doncs, de tematiques
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que poden estar ben presents en la gesti6 del dia a
dia de la xarxa d’equipaments municipals.

Proposar un pla d’accio especific en la gestio de les
problematiques ambientals que caracteritzen el fun-
cionament dels equipaments educatius, esportius i
de joventut a escala municipal, com passa amb el
menjar que sobra als menjadors escolars o amb la
produccié de residus plastics als equipaments de
caracter esportiu, no només pel que fa a la minimit-
zacio d’aquestes questions sind, sobretot, pel que
es refereix a I'assaig de projectes pilot que plantegin
solucions a partir de gestions alternatives de I'equi-
pament.

Implementar una nova funcié social dels equipaments
com a «espais tutorials» en relacié als nous riscos que
representen els efectes del canvi climatic i proposar
nous comportaments ciutadans no nomeés pel que fa
a les possibilitats de minimitzacié de situacions am-
bientalment no desitjables, perd certament inevitables
en un context de crisi climatica, siné també pel que es
refereix als protocols que cal seguir des de la pers-
pectiva de I'autogestié comunitaria.

Exemple

Els equipaments educatius, esportius i de joventut
poden esdevenir espais ciutadans privilegiats per
a l'adquisicio deines individuals i col-lectives de
gestio de noves situacions, com ara els incendis
de sisena generacio, en el cas de municipis amb ter-
ritori forestal i urbanitzacions properes; la situa-
cio de sequera persistent, vinculada amb la nova
realitat de la disponibilitat i 1'Us de l'aigua com
a recurs certament estratégic en un context demer-
gencia climatica, o els cada vegada meés continus
i persistents episodis donada de calor.

5.3. RECOMANACIONS DES DE LA
SOSTENIBILITAT PEL QUE FA A L'ESPAI
CONSTRUIT

->

Mantenir una gesti6 sostenible de I’equipament ma-
teix, tant pel que fa al consum d’energia i al cicle de
I’aigua en el funcionament de I'edificacié com pel que
es refereix a la minimitzacié dels residus que es ge-
nerin en funcié de la seva normal activitat.

Els equipaments educatius, esportius i de joventut po-
den tenir un paper important com a establiments mo-
del de bones practiques pel que fa a la introduccié
efectiva dels principis de la sostenibilitat i la resilien-
cia ambientals en la construccid, el funcionament, la
gestid i el manteniment de la infraestructura.

Plantejar I'aplicacié efectiva de nous protocols adap-
tats a I’emergéncia climatica pel que fa a la distribucié
d’espais o la conformacio classica d’alguns d’ells,
com passa, per exemple, amb patis, passadissos de
circulacio i aules de les escoles i instituts.

El model constructiu classic i convencional que carac-
teritza molts equipaments manté alguns espais d’us
important, el disseny dels quals s’hauria d’actualitzar
d’acord amb nous criteris adaptats a la realitat de
I’emergéncia climatica.

Exemple

Les onades de calor i les més elevades temperatu-
res mitjanes aconsellen dissenyar d'una altra mane-
ra aquests espais tipologics, millorant la ventilacio
i, sobretot, implementant elements que aconseqguei-
xin reduir la sobreexposicio a la calor —superficies
verdes o blaves, zones dombra i canvis pel que fa
al cromatisme de les superficies—. Cal donar prio-
ritat al color blanc per tal dacumular la minima
quantitat d'energia possible pel que fa al microcli-
ma de l'equipament.

Aprofitar la construccié de I’equipament, considerant
els materials, la disposicié o la configuracié de murs
i facanes, per fer de I'edifici un espai de resiliencia i
circularitat integrals, afegint-hi innovacions que per-
metrien propiciar i visibilitzar un funcionament de I'e-
quipament com a ecosistema resilient.

Exemple

Un exemple clar en aquesta linia correspon a la nova
normativa establerta a ciutats angleses com Brigh-
ton i Hove, que obliga les noves construccions a fer
servir maons especials amb forats de diferent gran-
daria per tal de fer possible que les abelles solita-
ries puguin refugiar-s'hi i construir-hi els nius, de ma-
nera que es garanteixen unes condicions optimes
de pol-linitzacio de l'entorn.

Recomanacions des de la perspectiva de la sostenibilitat

81




Equipaments 2030: responsables i educadors

- Dotar I’equipament d’un element o elements de bran-
ding ambiental dissenyant la construccié a partir de
criteris estétics i arquitectonics que puguin comuni-
car de manera fefaent I’orientacio de I’edifici envers
les problematiques de la sostenibilitat, la resiliéncia i
la lluita contra el canvi climatic.

Es tracta d’una aproximacié que, sobretot, pot plan-
tejar-se en la fagana i els espais i elements més vi-
sibles de la construccio, considerant la morfologia o
concrecié morfologica i fisica com a manifest visual
que subratlli el compromis de I’equipament amb
aquestes questions.

-> Fer de I'edifici on s’ubica I’equipament un veritable
«manifest» en relacié als materials de construccié i la
seva disposicid, amb una clara prevalenca de la fus-
ta i d’altres solucions organiques per sobre de I'Us in-
discriminat de solucions a base de ciment i altres pro-
ductes industrials responsables d’emissions des del
seu mateix procés de fabricacid, o de la implementa-
ci6 acritica dels paviments artificials.

La tria de materials sostenibles i organics fa igualment
més factible la incorporacié de solucions de disseny
que responen a I’'emergéncia climatica, com és el cas
de les canopies afegides a I'estructura de murs o fa-
canes.

- Proposar especificament un disseny de I'equipament
a partir dels criteris i atributs de la circularitat i I'eco-
nomia circular, no només pel que fa a la construccid,
amb una atencio especial als materials i els processos
constructius, sind també pel que es refereix a tota la
dimensié fisica de I’edificacio en el seu conjunt.

Exemple

Es poden repensar aspectes especifics de la confi-
guracio de les peces construides, per fer més facil
el reciclatge de residus i el compostatge en el cas
dels organics, habilitant sistemes i configuracions
espacials que permetin la recollida de l'aigua de
pluja o plantejant altres protocols generals de ges-
tid i funcionament de l'equipament directament ins-
pirats en aquells principis.

- Establir uns estandards minims d’acord amb els prin-
cipis de la sostenibilitat i la resiliencia sobre qles-

82 ‘ Orientacions i propostes per al moén local




Les persones

tions com I’excés d’emissions vinculades a les neces-
sitats de calefaccioé i el condicionament de la cons-
truccio.

Exemple

Hi ha un gran nombre de propostes possibles, com
ara fer servir tant com sigui possible la calor del
sol; garantir prestacions elevades pel que fa als ai-
llaments en parets, coberta i en relacio a la fus-
teria; asseqgurar una alta hermeticitat de l'aire en
les estances o espais en funcio del seu Us; millorar
els sistemes de ventilacio, o implementar de ma-
nera solvent les energies renovables.

Totes aquestes propostes de 'exemple sén alternati-
ves Utils i profitoses que poden generar un millor ren-
diment i eficiéncia energética de I'equipament i, en de-
finitiva, un perfil constructiu el més proper possible a
la neutralitat pel que fa a les emissions.

Dissenyar I'equipament a partir de criteris construc-
tius que responguin a les necessitats d’adaptacio al
canvi climatic, pero també de multiplicitat d’Us i flexi-
bilitat temporal per tal de poder acollir possibles usos
del recinte i els espais fisics constitutius de I'equipa-
ment en funcié de les noves necessitats socials deri-
vades de I’emergéncia climatica (espais estratégics
pel que fa a la disponibilitat d’aigua en periodes de

sequera o refugis quan es presenten episodis extrems
com passa amb els incendis de sisena generacio o les
onades de calor).

Integrar en la construccié de I’equipament els princi-
pis del disseny d’infraestructures verdes gestionant
els espais limitrofs entre ’equipament i I’entorn i ga-
rantint que els elements naturals puguin estar pre-
sents a l'interior de 'edificacio.

Aquesta hibridacioé entre els espais artificials que pro-
posa I’entorn efectivament construit i el contingut na-
tural del context territorial immediat seria desitjable
sobretot pel que fa als municipis més petits i menys
urbanitzats, on el disseny dels cossos edificats hauria
d’incorporar funcions d’espai connector per tal d’as-
segurar una bona prestacio de I'equipament en rela-
cio a la logica natural que caracteritza el sistema d’es-
pais oberts al territori.

Ubicar fisicament i dissenyar I’espai construit de I'e-
quipament en funcié de claus de mobilitat sostenible,
sobretot pel que fa als entorns de més caracter urba
a les ciutats més grans, de manera que es garantei-
xin quiestions de natura estratégica, com ara I'acces-
sibilitat facil i eficient en transport public, la possibili-
tat dels desplagcaments a peu (walkability), el disseny
dels espais d’acord amb els principis de la «ciutat ju-
gable» (playful city) i la disponibilitat d’espais de ser-
vei per a la bicicleta i altres mitjans de transport elec-
tric individual.

Recomanacions des de la perspectiva de la sostenibilitat
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Com ja s’ha dit, el projecte transformador «Equipaments
2030: responsables i educadors» esta clarament alineat
amb els ODS, atés que proposa:

La transformacio activa dels equipaments i tam-
bé dels espais publics que configuren els entorns
fisics de proximitat en espais capdavanters i edu-
cadors pel que fa a la promocié de la salut i el
benestar, la provisié d’una educacié de qualitat,
la garantia de I’equitat de génere, I'accés a I’ener-
gia assequible i no contaminant, I'impuls a la in-
novacioé i millora de les infraestructures, la reduc-
ci6 de les desigualtats, la vertebracid de ciutats
i comunitats sostenibles i resilients, i I’accié pel
clima, sempre des de I’establiment d’aliances per
tal d’aconseguir tots aquests objectius.

Com s’ha pogut explicar en les anteriors 120 recomana-
cions, estructurades en diferents blocs tematics, I'apli-
cacié efectiva d’aquests principis i mesures permetria
apropar 'accié i el funcionament quotidia dels equipa-
ments educatius, esportius i de joventut de la provincia
de Barcelona a alguns Objectius de Desenvolupament
Sostenible de manera especifica, com s’exposa en re-
sum tot sequit:

SALUT ODS 3. Salut i benestar. Definit amb el text
{HENESTAR «assegurar la vida saludable i promoure
el benestar per a tothom considerant to-
tes les edats», apareix desenvolupat de
manera clarament transversal a partir de les
recomanacions plantejades pel que fa als quatre pilars que
inspiren el projecte transformador, perd especialment en
relacio a les mesures proposades que volen garantir les
condicions d’accessibilitat i sostenibilitat. Sobretot, pel
que fa al vincle entre les estratégies de vida sostenible i
les estrategies proposades pel quart pilar, de vida salu-
dable de les persones.

e

EDUCACIO
DE QUALITAT

ODS 4. Educacié de qualitat. Definit amb
el text «assegurar I’educacié de qualitat,
inclusiva i igualitaria, i promoure oportu-
nitats d’aprenentatge al llarg de la vida
per a tothom», es tracta de manera des-

i

agregada dels equipaments educatius pero també del pa-

per complementari que tant equipaments esportius com
de joventut poden tenir en I'educacié de la poblacio jove,
sobretot en relacié a les recomanacions que es presen-
ten al segon i el tercer pilars —accessibilitat i igualtat—,
on les questions relatives a I'accessibilitat universal, la in-
clusié i la lluita contra les discriminacions es mostren des-
envolupades amb prou detall.

ODS 5. Igualtat / Equitat de génere. De-
finit amb el text «aconseguir I'equitat de
geénere i ’'apoderament de totes les do-
nes i nenes», resta certament reflectit en
les recomanacions plantejades en relacié
al segon i tercer pilars —accessibilitat i igualtat—, en-
cara que algunes de les mesures i estratégies que s’han
plantejat en relacié a com enfortir els mecanismes parti-
cipatius en I'escala local incideixen, de manera clara, so-
bre com garantir la participacio igualitaria per tal d’evitar
els biaixos i la discriminacio en raé del génere en I'esca-
la local.

IGUALTAT
DE GENERE

ODS 7. Energia neta i assequible. Definit

com «assegurar el dret a una energia mo-

derna, accessible, fiable i sostenible per

a tothom», es mostra clarament com un

principi inspirador de les recomanacions
i les propostes que s’han presentat en relacié al quart pi-
lar, la sostenibilitat. En concret, pel que fa a tota la nova
configuracio fisica i la gestié de I’equipament d’acord amb
noves bases referides al contingut energétic i I’eficiencia
de les instal-lacions. De fet, de manera indirecta, el dret
a una energia accessible formaria part de I'agenda de les
recomanacions plantejades en relacié al segon i tercer
pilars (accessibilitat i igualtat).

ODS 9. Industria, innovacioé i infraestruc-
tures. Definit amb el text «construir infraes-
tructures resilients, promoure la industria-
litzacio inclusiva i sostenible a partir de
la innovaci6», esta representat per algu-
nes de les recomanacions referides a la dimensio sos-
tenible dels equipaments que s’han explicat en relacié al
quart pilar —sostenibilitat—, sobretot en relacié a la pro-
visié de materials de construccié adequats i a la capa-
citat estrategica per introduir els principis de I’economia
circular en relacié no només a I'edificacio, siné també pel
que fa a la gestié del funcionament quotidia de I'equi-
pament.

9 INDUSTRI
INNOVACIO|
INFRAESTRUCTURES

Objectius i recomanacions en relacié a I'Agenda 2030 i els ODS

85




Equipaments 2030: responsables i educadors

ODS 10. Reduccié de les desigualtats. De-

Y finit amb el text «reduir les desigualtats
4=) entre paisos i territoris», apareix certa-

v ment reflectit, tot i I'obvi biaix d’escala, en
les recomanacions plantejades en relacié
al segon pilar (igualtat). Especialment pel que fa a totes
les consideracions que representen en relacié al concep-
te de la nova «interaccié intercultural», que planteja el re-
coneixement dels diferents origens culturals de la pobla-
cio i la necessitat d’establir un dialeg intercultural en base
a la reducci6 de les desigualtats economiques i socials.

1 REDUCCIO DE LES
DESIGUALTATS

ODS 11. Ciutats i comunitats sostenibles.

Definit amb el text «fer ciutats i assenta-

ments inclusius, segurs, resilients i soste-

nibles», es troba inserit clarament i de ma-

nera transversal en les recomanacions que
es fan en relacio al segon, tercer i, bviament, quart pi-
lars (accessibilitat, igualtat i sostenibilitat).

En aquest sentit, paga la pena subratllar que les reco-
manacions proposades parteixen sempre d’'una concep-
ci6 transversal del concepte de sostenibilitat, per tal de
plantejar objectius no Unicament vinculats a la sostenibi-
litat ambiental, sin6 també considerant mesures i estra-
tégies d’inclusio social i resiliencia sociocultural en sentit
ampli.

ODS 13. Acci6 climatica. Definit amb el
text «<implementar accions urgents per tal
de combatre el canvi climatic i els seus
efectes», es correspon amb les recoma-
nacions plantejades en relacié al quart pi-
lar (sostenibilitat), tant pel que fa a les que s’adrecen a les
persones com pel que es refereix a les que tenen a veu-
re amb I’entorn o el mateix espai construit que defineix
I’equipament.

1 Accig
CLIMATICA

4

Cal insistir en el fet que una majoria de recomanacions se
centren, precisament, en la urgéncia que algunes mesu-
res i estratégies tindrien quan es considera el marc gene-
ral d’emergéncia climatica que caracteritza el context ter-
ritorial actual on s’ubiquen els equipaments a la provincia
de Barcelona.

ODS 17. Alianca per assolir els objectius.
Definit amb el text «enfortir els mitjans
a I’abast per implementar i revitalitzar
I'alianca mundial per al desenvolupament
sostenible», apareix reflectit, tot i I’obvi
biaix d’escala, pel que fa als quatre pilars considerats
(participacio, accessibilitat, igualtat, sostenibilitat), sobre-
tot en relacié a les recomanacions especifiques que te-
nen a veure amb I’entorn socioinstitucional de I'equipa-
ment i quan es plantegen mesures i estratégies definides
per a la totalitat del municipi.

1 ALIANGA PELS
OBJECTIUS

&

Cal afirmar que el concepte de veritable desenvolupament
sostenible no és assolible Unicament considerant les qlies-
tions relatives al quart pilar, siné també tenint en compte
les implicacions diverses que caracteritzen els altres tres
pilars.
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Tal com s’ha explicat, els 6.118 equipaments publics mu-
nicipals de tipus educatiu, esportiu i de joventut que es
comptabilitzen actualment a la provincia de Barcelona
constitueixen una amplia diversitat d’instal-lacions i ser-
veis de proximitat que van dels complexos, pavellons i
camps esportius i poliesportius a les piscines, casals ju-
venils, escoles bressol, d’adults o de musica i arts.

Perd les funcions actuals dels equipaments, entesos com
una xarxa activa d’elements d’infraestructura social i
comunitaria en un territori divers i complex, ultrapassen
el llindar de I’oferiment d’un seguit de serveis ciutadans
a escala local. Els equipaments constitueixen també punts
de trobada i convivencia, son llocs de relacio i interac-
ci6 social i es defineixen a partir del seu potencial com
a espais incubadora per a la construccio activa de ciuta-
dania, amb una base material de proximitat i en relacié a
la vida quotidiana de les persones.

Recorda

-> Com el projecte transformador posa de manifest
i s'ha anat també explicant als apartats del present
document, els equipaments publics municipals po-
den representar igualment un nou banc de presta-
cions diverses, molt més desenvolupat i especifica-
ment orientat envers els quatre pilars que aqui s’han
presentat: la participacio, l'accessibilitat, la igual-
tat i la sostenibilitat.

Tal com s’ha especificat, ja sigui en relacio a les persones,
a I’entorn de I'’equipament o a les seves caracteristiques
en tant que espai fisic construit, els equipaments publics
municipals de la demarcacié de Barcelona poden assolir
nous llindars prestacionals d’'una manera molt clara a par-
tir d’'una orientacié especifica envers els nous significats
que els quatre pilars considerats representen.

Aquesta nova dimensié prestacional dels equipaments edu-
catius, esportius i de joventut parteix, necessariament, d’un
criteri de multiplicitat, de manera que ja no parlem d’es-
pais definits a partir d’'una Unica funcié sind, més aviat,
entesos com a contenidors amb un caracter certament
estratificat i «multicapa».

Aquests diferents estrats funcionals, en referéncia direc-
ta als reptes que representen la participacio, I’accessi-

bilitat, la igualtat i la sostenibilitat, poden articular-se en
termes de distribucié i Us dels diferents espais que inte-
gren I'equipament i també en termes temporals segons el
moment. En qualsevol cas, poden activar-se sempre de
manera complementaria, amb la qual cosa la riquesa i les
possibilitats d’us dels equipaments esdevé el principal
repte i el rédit primordial que I'aproximacié i el tractament
aqui defensats proposen, tant per a la construccio de I'e-
quipament com pel que fa a la seva gestio i el manteni-
ment posterior.

Sens dubte, uns equipaments participatius, accessibles,
igualitaris i sostenibles han de manifestar-se també en el
seu entorn, tant social com institucional. Més encara, han
de comunicar de manera efectiva aquestes noves quali-
tats a partir de la seva propia configuracié fisica i mate-
rial, de manera que, com també s’ha explicat, el «smoment
zero» de I’equipament sigui el de la seva propia definicié
des del punt de vista arquitectonic, constructiu i fins i tot
urbanistic.

Des d’aquest punt de vista, I'objectiu ultim de les diferents
recomanacions proposades per a cadascun dels quatre
pilars que inspiren el projecte transformador no rau en la
seva consideracio lineal i especialitzada sind, ans al con-
trari, en el fet d’explorar la capacitat que poden tenir els
equipaments publics municipals per desenvolupar dife-
rents recomanacions de manera creuada: és a dir, posant
en comu les quatre grans orientacions aqui defensades
(participacié, accessibilitat, igualtat, sostenibilitat) i la tri-
ple distincié que contempla:

- larelacio de I’equipament amb les persones,

- larelacié de I'’equipament amb el seu entorn social i
institucional, i

- larelacié de I'equipament amb el seu propi disseny
fisic de I'espai construit que constitueix.

Es des daquesta perspectiva integral

i complexa que les 120 recomanacions
suggerides en aquest document son
radicalment complementaries. Constitueixen
un veritable full de ruta per repensar

els equipaments publics municipals com

a espais orientats a liderar la construccio

de territori i ciutadania en el moment present
i en el futur immediat.

Conclusions: els equipaments municipals «responsables i educadors»
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El projecte «Equipaments 2030: responsables i educadors» busca
donar valor als equipaments educatius, esportius i de joventut
per tal que siguin participatius, accessibles, igualitaris

i sostenibles.

Son equipaments responsables ja que estan compromesos amb
el desenvolupament de la societat i potencien el benestar de
la ciutadania, i sén equipaments educadors perque impulsen
aprenentatges transferibles a altres contextos i faciliten que
les persones puguin tenir una major consciéncia democratica.

Ens proposem que els equipaments siguin espais de
transformacio i intercanvi que aportin valor social al territori
i puguin ser espais de desplegament de politiques locals.
Espais participatius on les persones aportin, decideixin

i comparteixin des dels principis de tolerancia i respecte.
Espais accessibles que potenciin la inclusid, la proximitat

i la relacio. Espais igualitaris 1lliures de violéncies i espais
sostenibles compromesos amb el medi ambient.

Per poder acompanyar els ens locals en el desenvolupament
dels seus equipaments educatius, esportius i de joventut,
comptem amb instruments que fomenten el desplegament
d'un sistema de deteccio, avaluacié i acreditacio que ajudi

a treballar cap als Objectius de Desenvolupament Sostenible
i I'Agenda 2030, situant els ens locals com els motors

de transformacid dels espais i de les persones.

Diputacidé

Area d’Educacio
Barcelona
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