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PRESENTACIO

La propera posada en marxa del Museu del Treball i la IndUstria Viva (MTIV) de Santa Perpétua de
Mogoda a I'antiga nau alta del Vapor Aranyé ha exigit reformar espais de I’edifici annex on s’ubicava
el Centre Civic El Vapor (nau baixa del Vapor Aranyd), convertint-los en espais del propi museu. Alhora,
pero, una part de I'antic Centre Civic (’antiga aula polivalent, ara renombrada com a Sala Filadora)
seguira funcionant com a tal. Davant d’aquest escenari, es planteja la necessitat d’imaginar aquests
espais -i altres dintre o a I’entorn del mateix complex- de forma articulada sota un mateix projecte

cultural, tant a nivell de gestié com a nivell estrategic.

Per a fer-ho, I’Ajuntament de Santa Perpétua de Mogoda ha sol-licitat suport al Centre d’Estudis i
Recursos Culturals de la Diputacié de Barcelona, qui ha fet possible aquest treball sota la linia de Plans

i projectes per al desenvolupament cultural local del seu cataleg de serveis.

Aixi, I'objectiu d’aquest estudi és planificar la suma d’usos dels diferents espais considerats i la
gestié de I'equipament, articulat de forma global com un sol equipament i en el context propi del

municipi.

En aquest procés, partint de la voluntat de planificacio estratégica, el projecte ha de recollir les
potencialitats que ofereix la posada en marxa d’aquest conjunt d’espais, donant resposta a les
necessitats actuals, anticipant les dificultats que haura d’afrontar i situant-lo en el context de la xarxa

d’equipaments culturals de Santa Perpetua de Mogoda.

Per aix0, el present informe incorpora tres grans apartats, els “Elements de diagnodstic”, les

“Questions prévies: marca, usos i gestid” i les “Linies d’accio™:

1- En primer lloc, el diagnostic identifica i analitza els tres grans elements basics per desenvolupar

els objectius del treball:
a. Un breu context municipal en clau de poblacié, territori i economia.

b. Una exposicié de tota la situacié concreta respecte el Vapor Aranyé (breu historia,
descripcié dels espais, aproximacié als usos actuals, projectats i potencials, trasllat

d’activitat a un nou espai...).

c. Una caracteritzacio basica del sistema cultural municipal (equipaments, associacions,

programacié, comunicacié i organitzacié municipal de la cultura).



Finalment, el diagnostic es tanca amb una interpretacié de tota la informacié en clau de reptes

i oportunitats.

2- Amb el punt de partida dels reptes i les oportunitats, la segona part atén tres qliestions prévies

basiques:

a. La marca del projecte, analitzant les diverses opcions en clau de naming i identitat del

projecte.
b. Elresum d’espais i usos actual i projectats.
c. Les férmules de gestié i governanca a utilitzar.

3- Finalment, s’exposen les linies d’accié de I’equipament, que el doten de caracter propi i

apunten les accions necessaries per treure el maxim rendiment social i cultural del nou espai.

Com a tancament del document, s’elabora una sintesi dels continguts principals del treball.



PART 1. ‘
ELEMENTS DE DIAGNOSTIC

1. El MUNICIPI cevttnnnnnmenssssssssmsnnnnsssssssssssssssnnssssssssssssmessnnmsssssssssssssssssnmsnnnnsssssssssssssnnnnnnnnsnnnnns 6
2. El VaPOr Aranyo0 ......ccueuieimmimmmimmmmimmmssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssnssssssns essssnssnsns 11
2.1 Breu historia del Vapor Arany6 i antecedents reCents ........ccoccceeeeiieieiicieeciieenne 11
2.2 Descripcid del complex arquUItECIONIC ......eeeiiuiiiiiiiie e 13
22 B = U 1 = PP 14
2.2.2  NAU DAIXA . .eeeeii it a e e ne e as 15
2.2.3 EdifiCi € 12 CAlAEIa .....ceieeieiee ettt 17
2.2.4 ESPAI ©XIEIION c.ciiiiiiiiiieiei et e e 17

2.3 El projecte del Museu del Treball i la IndUstria Viva .......cccceeeceieeeeeecccieeee e 18
2.3.1 MiSSIO, VISIO I VAIOIS....ccceee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeeeaeeean 18
2.3.2 Programes CURUIAIS.........cooiiiiiiiiiii et 19

2.3.3 Gesti620
2.4  Centre Civic El Vapor i Centre Civic La Rambla: elements rellevants del trasllat . 23

3. El sistema cultural ... ssssssssssssssssssssssmssss s s 31
3.1 Equipaments i espais d’US CURUIal ..........cooiiiiiiiieieeie e 31
3.2 AsSSOCIACIONISME CUIUIAL .....eeviiieiiiieiieee e 41
3.3 Programacio® CURUIAL..........coouii ittt 45
3.4  Comunicacid de la CURUIA ........coeeiiiiiiiiee e e 53
3.5  Organitzaciéo municipal de la CURUIa..........coeoceiiiee e 56

4, Sintesi: reptes i oportunitats.......ccccceeeme e ———————— 62



1. EL MUNICIPI

Santa Perpétua de Mogoda és un municipi de 26.033 habitants del Vallés Occidental i una extensié
de 15,7km? situat a la regié metropolitana de Barcelona. Hi ha importants vies de comunicacié que
connecten el municipi amb I’entorn, i en aquest sentit destaquen les carreteres AP-7 i C-59 (connexio
propera amb la C-33) i les vies ferroviaries R8 (Santa Perpétua de Mogoda - Riera de Caldes) i R3
(Santa Perpéetua de Mogoda - La Florida) de RENFE.

Mapa 1. Ubicaci6 del m\kj_nicipi
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El municipi forma part de I’Area Economica de I’Eix de la Riera de Caldes, que s’estén de nord
a sud d’aquest llera fluvial unint Caldes de Montbui, Sentmenat, Palau-Solita i Plegamans, Polinya,
Santa Perpétua de Mogoda i La Llagosta (Mapa 2). Fins a un 80% de la poblacio resident a I'Eix de la

Riera de Caldes també hi treballa.



Es una zona caracteritzada per una important concentracié d’activitat industrial, degut a la
situacié estratégica entre els dos vallesos i I’Area Metropolitana. En concret, destaca el caracter
industrial de Santa Perpétua de Mogoda amb un total de 14 poligons i un total de 163,96 hectarees
de poligon industrial per cada 10.000 habitants. Aquest indicador situa el municipi en la posicié nimero

9 dels 96 municipis de la regié metropolitana que s’identifiquen al Cens de Poligons de Catalunya’.

Mapa 2. Municipis que
conforme I'Eix de la Riera
de Caldes £

Font: Eix Riera de Caldes https://www.rieradecaldes.com/

! Cens de Poligons de Catalunya: https://censpoligons.empresa.gencat.cat/



Tot i aixd, val a dir que els poligons es configuren a I'exterior del municipi i practicament no
incideixen amb les dinamiques del nucli urba i la ciutadania. Destaca la ubicacié6 d’empreses
importants (fins a 24 empreses de grans dimensions que ocupen un total de 3.518 treballadors) i
I’existencia del CIM Valles (Central Integrada de Mercaderies del Vallés) amb infraestructures

qualificades i serveis especifics a nivell industrial.

Aquest caracter industrial es reflecteix també en el pes que I'activitat econdmica vinculada a la
industria té al municipi en comparacié a la comarca del Valles Occidental i el conjunt de la provincia

Barcelona: un 44% davant d’'un 22,8% i un 15,3% respectivament.

Grafic 1. Comparativa territorial. Nombre d’assalariats per grans sectors d’activitat econdmica 2020
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Font: elaboraci6 propia amb dades del CERC (provinents del Programa HERMES - Sistema d'Informacié Socioecondmica Local, I'Area de
Desenvolupament Economic Local de la Diputacié de Barcelona, la Gerencia de Serveis de Promocié Economica i Ocupacioé de la Diputacié de
Barcelona)

Per una altra banda, a nivell urba (al Mapa 3 s’identifiquen els diferents barris) és destacable la

identificacio de 4 grans zones al municipi:

1. Una zona conformada pel nucli més poblat dels 4 existents, que és Santa Perpetua de
Mogoda, i esta conformat pels barris Centre Vila, que n’és el centre historic, La Creueta,

Can Folguera, Can Taié i Can Filua (en procés d’urbanitzacio).

2. Lasegona zona a destacar té un caracter molt residencial i de menor densitat de poblacio,
es tracta del nucli de La Florida i esta constituit per aquest mateix barri i Mas Costa (barri

de recent creacio).



3. Entre aquests dos grans nuclis de poblacié hi trobem el centre geografic del poble, on
s’ubiquen molt serveis i equipaments municipals com ara un institut, la Biblioteca Josep

Jardi, la Granja Soldevila, instal-lacions esportives, el Parc Central,...

elm

unicipi

i

Mapa 3. Barris d
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4. Finalment, cal considerar I’existéncia de les zones agricoles de Mogoda i de Santiga que
se situen a la periféria d’aquests nuclis urbans (Mapa 4) i acullen un nimero reduit de

poblacié.



Mapa 4. Ubicacio dels nuclis de Mogoda i Santiga
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Per a complementar aquesta apartat, a I’Annex 1 es pot trobar informacié sociodemografica,

econdmica i pressupostaria addicional.
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2. EL VAPOR ARANYO

En aquest apartat s’exposa un conjunt d’informacions rellevants per poder desenvolupar la

proposta posterior:

— Una breu historia del Vapor Aranyé i els seus antecedents recents, destacant per un costat
I’arrelament d’aquest espai al municipi i per I'altra els usos recents que ha desenvolupat i els

canvis als quals s’ha vist sotmés.

— La descripcié del complex arquitectonic, posant sobre la taula els espais existents i les seves

caracteristiques.

— El projecte del Museu del Treball i la Industria Viva (MTIV) fent referéncia als aspectes basics

que el defineixen (ideari i programes culturals).

— Els elements rellevants a tenir en compte del trasllat del servei de centre civic del Vapor a La
Rambla, fent referéncia als usos que acollia El Vapor, per un costat, i als espais del Centre Civic

La Rambla, per I'altre.

2.1 Breu historia del Vapor Aranyé i antecedents recents

La primera nau del Vapor Aranyd, historica fabrica téxtil, va ser construida per I'industrial Claudi
Arané I'any 1857. La segona nau va ser construida el 1872, i es tractava d’un edifici de dues plantes i

major superficie que donava cabuda als nous telers mecanics a vapor.

La seva construccié va suposar l'inici de la urbanitzacié de I'espai entre I'església, la Rambla i
I’'avinguda de Santiga. Aixi, la fabrica esta estretament lligada tant al desenvolupament urbanistic del

poble més enlla dels seus limits medievals com al procés d’industrialitzacié.

D’aquesta forma, al Vapor Arany6 van treballar-hi moltes generacions i, en especial, dones
perpetuenques (’activitat industrial textil de I’'época estava altament feminitzada). El Vapor Arany6 és
simbol de tot aquest procés de canvi social que va suposar la industrialitzacié i, en aquest sentit, de
les lluites i els conflictes de cada moment historic. Un fet destacable és la vaga de 1914, iniciada per
aconseguir millores salarials i que durant els dos anys que va allargar-se va separar el poble entre

vaguistes i esquirols.

A finals dels anys 90 I’Ajuntament va adquirir la propietat de I'edifici i es va fer carrec del conjunt

arquitectonic amb I'objectiu de conservar-lo i recobrar-ne I'is en el context del Pla especial de
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proteccié del patrimoni arquitectonic de Santa Perpétua de Mogoda. Es tracta, en aquest sentit,

d’un patrimoni immoble declarat Bé Cultural d’Interés Local.

Les actuacions es van centrar en primer lloc en la nau baixa, la més petita i vella de les dues
existents. El 2004 es va redactar el projecte arquitectonic per convertir aquesta nau en el Centre Civic
El Vapor i des de I'any 2005 fins a mitjan del 2022 ha estat funcionant com a tal. La creacié del Centre
Civic El Vapor responia en part a la demanda veinal de comptar amb un espai cultural polivalent al
barri Centre Vila, centre historic del municipi, i d’aquesta forma es completava el projecte politic de

comptar amb un centre civic a cada barri.

Per a la rehabilitacié de la nau alta I’Ajuntament va presentar anys més tard la proposta de Projecte
turistic industrial del Vapor Aranyé i Centre d’Industria Viva sota I’eix prioritari 6 del Fons Europeu de
Desenvolupament Regional (FEDER) 2014-2020, vinculat als objectius d’inversié en la conservacio,
proteccio, foment i desenvolupament del patrimoni natural i cultural. Al 2016 es va redactar I'estudi
museologic basic que posava la primera pedra d’aquest projecte FEDER que properament es
materialitzara en el Museu del Treball i la Industria Viva (MTIV) de Santa Perpétua de Mogoda (la

inauguracio esta prevista a finals del primer trimestre de 2023).

Sense entrar encara en els detalls del complex arquitectonic i del projecte de MTIV, és important
destacar aqui que, per al desplegament total del nou museu, ha estat necessari integrar part dels
espais de la nau baixa (Centre Civic El Vapor) al projecte del MTIV. Aix0 implica que a mitjans del
2022 el Centre Civic El Vapor que funcionava a la nau baixa del Vapor Arany6 va deixar de funcionar i

el servei de centre civic es va traslladar a un altre edifici, donant lloc al Centre Civic La Rambla.

12



2.2 Descripcié del complex arquitectonic

El conjunt arquitectonic esta composat per dues naus (Nau baixa i Nau alta), un edifici de la caldera,
i un jardi (on s’ubica la xemeneia). A més, com espai exterior (tot i no formar part del conjunt), cal
contemplar I’existéncia d’una plaga urbanitzada recentment, batejada amb el nom de Placa 8 de marg,
en sintonia amb la proposta del MTIV.

Figura 1.
Vista aeria
del conjunt

Vapor
d’Aranyd i
identificacid
dels seus
espais
principals

Placa 8 de marg (verd) i
jardi (blau)
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2.2.1. Nau alta

Es la més gran de les naus que conformaven la fabrica téxtil, estd composada per dues plantes i

és I'edifici renovat de forma més recent. Aquest edifici acollira la seu central del Museu del Treball i la

Industria Viva (MTIV), un cop acabades les reformes i acabats els darrers tramits.

— Planta baixa de la Nau Alta (Figura 2). Disposa d’un vestibul (150m2), una recepci6é (16 m2) i

2. Planol planta baixa de la nau alta del Vapor d’Arany6 (plénol‘ampliat a ’Annex 2)

una sala central (381 m2, la Sala Telers); a banda hi ha espais de distribuidor, magatzem,
sanitaris (a2 ambdos costats de la nau) i escales. Els usos projectats en aquesta Sala Telers
incorporen la instal-lacié d’un control de so i llums i escenari desmuntable, pensat per poder
acollir activitats culturals polivalents. La sala té un accés independent des de la Plaga 8 de

marg. Es tracta d’un dels aspectes clau a considerar en la identificacié de reptes i oportunitats.

L’aforament és de 743 persones sense restar I'espai ocupat per la tarima, i actualment s’esta
recalculant I'aforament de I'espai en consideracié dels diversos elements a instal-lar i les
reformes necessaries per a l'adaptacido de I'espai als usos escénic (la previsi6 és que

I’aforament sera aproximadament de 400 persones).

—Vestibul
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A la zona de recepcié s’ubicara una entrada a la Nau Baixa a través de I'antic vestibul del
Centre Civic, i la Sala Telers incorpora, a banda de I’'accés independent des de la Plaga 8 de
marg, una sortida directe a la zona de jardi.
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— Primera planta de la Nau Alta. Acollira I'exposicié permanent del Museu del Treball i la
Industria Viva (400 m2). A I’Annex 2 s’hi pot trobar el planol de I'espai.

2.2.2. Nau baixa

Es la més petita de les dues naus i és I'espai que ha estat funcionant com a centre civic fins a
I'actualitat (Centre Civic El Vapor, Figura 3). Ara se sotmet a remodelacié per tal d’acollir usos i
instal-lacions necessaries del MTIV (Figura 4), compromisos ineludibles per adequar-se als
requeriments museistics i del projecte FEDER que n’ha permeés el desenvolupament. A continuacio es
mostra i es descriuen els espais i els canvis derivats de les actuacions:

Figura 3. Planol antic Centre Civic El Vapor amb indicacié dels ambits d’actuacié (sense delimitar, espais que no es reformen,
Ia Sala F|Iadora deI|m|tat en vermell espa|s a reformar Planol ampllat a I A

Carrer d'Enrc Granados b
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IIHTITINIE

Tﬁl del projecte de reforma (zona delimitada en vermell a la Figura antenor planol ampllat a I’Annex 2)

espal aula didactlca espal direccle

314 m2 20,83 mz

o)

Vestibu
entre edificls

Passadis
37,03 m*

L/

salf;txgc?sk:;nns 2 Entrada de
07 m. servel sala
exposlclons

Espais abans de la reforma

(delimitats en vermell a la Figura 3)

> Recepcio6 (41m2).
> Despatx (10m2).

» Sales de reunié/Aula (2 de 20m? i 2
de 31 m?).

Espais després de la reforma
(delimitats en vermell a la Figura 4)
> Direccid i despatxos. Espais creats al servei de la

gestio del Museu del Treball i la Industria Viva (21 m?).

> Aula Didactica. Disseny d’un espai pensat per a la
realitzacié d’activitats didactiques en relacié al museu
(81 m2).

» Sala d’exposicions. Un espai pensat per acollir
exposicions temporals vinculades amb el museu (104
m2). Tindra un accés directe des del carrer de forma

addicional a I'entrada des del vestibul entre naus.
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Espais que es mantenen

(espai sense delimitar a la Figura 3)

> Sala Filadora: sala gran de la Nau baixa. Es manté aquest espai polivalent amb capacitat per
90 persones (196,5 m?):

» Es tracta d’una Sala Filadora que, malgrat tenir-hi algunes columnes de fusta, conforma un

espai diafan que es valora molt positivament per part dels usuaris.
» Compta amb equipament técnic basic de so i de projeccio (pantalla i projector).

> La sala té un accés independent, directe des del carrer, que permet fer-ne Us en horari de
tancament de la resta de I’espai o desenvolupar-hi activitat sense entorpir els altres espais

mitjancant el pas de public.

2.2.3. Edifici de la caldera

Forma part de les zones visitables del MTIV i és un edifici annex a la Nau Alta. L’espai té dos nivells

i acull la caldera i la maquina de vapor.

2.2.4. Espai exterior

El conjunt arquitectonic disposa també d’un espai exterior que forma part del conjunt arquitectonic

i, addicionalment, cal tenir en compte la plaga de recent urbanitzacié que queda integrada a I’entorn:

— Jardins. Espai exterior que formen part del recinte i es troba actualment perimetrat per un
mur. S’hi ubica la xemeneia de I’antiga fabrica. En aquest espai s’obre la possibilitat d’ubicar-

hi un bar-cafeteria en un futur.

— Plaga. Espai public que queda integrat amb el MTIV (per I’accés contrari a la recepcid, accés
independent a la Sala Telers) i la resta d’espai urba. No forma part propiament del conjunt

arquitectonic pero és un espai estrategic per al desenvolupament d’activitat.

A I’Annex 2 es poden trobar algunes fotografies de I'espai i els planols a pagina completa
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2.3.El projecte del Museu del Treball i la Indastria Viva

El Museu del Treball i la Industria Viva (MTIV) implica I'estructuracié d’una oferta museistica radial,
amb el Vapor Aranyé com a seu central i 'església de Santiga i la Granja Soldevila com espais radials

(a l'apartat Equipaments sectorials del diagnostic del sistema cultural municipal es pot trobar una

distribucié en el mapa i una descripcié de cada espai).

En la proposta museologica es poden identificar objectius de diferent naturalesa: tant locals com

supralocals, tant en clau social i educativa com de promocié economica i desenvolupament local.

La proposta passa no tant per entendre el nou equipament com un museu a mig cami entre un
museu del treball (relacionats amb la historia del moviment obrer i les condicions de vida de la classe
treballadora) i un museu territorial (enfocats a la interpretacié de I'entorn urba i la seva evolucié

historica), siné com una combinacié especifica i singular que va més enlla d’aquesta tipologia.

El museu és, com a tal, un espai amb una dimensié patrimonial i expositiva central. Els espais que
el composen en marquen el seu caracter general, que es focalitza en la memoria individual i
col-lectiva entorn del treball i la indUstria viva, el que planteja un émfasi especial en la recerca i, més
concretament, en el paper historic de les dones. Finalment, el museu és també un equipament

cultural, integrat de forma central en I'ecosistema cultural de Santa Perpétua de Mogoda.

S’identifiquen, per tant, tres elements centrals que cal mantenir en perspectiva: és museu en la

mesura que és patrimoni i memoria, és industria viva i és un centre cultural.
2.3.1 Missio, visio i valors
Missio
El MTIV vol complir una doble missio6:

1. En primer lloc, conservar, documentar, fer recerca i difondre, a través de I'educacio,
I’accié cultural i la promoci6 turistica, el patrimoni cultural (material i immaterial) vinculat

a la historia de la industrialitzacié de Santa Perpétua de Mogoda.

2. En segon lloc, ser un dinamitzador tant de la ciutat com del turisme a Santa Perpétua
de Mogoda, fonamentant-se en el turisme industrial, el patrimonial i el d’Industria Viva,

relacionat amb les empreses en actiu que ofereixen visites a les seves instal-lacions.
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Visio

El MTIV aspira a convertir-se en:

v" Un museu obert i innovador.

v" Un museu dinamitzador del turisme cultural i industrial.
v" Un espai al servei de I’educacié.

v"Un lloc on es genera i es comparteix coneixement.

v" Un museu participatiu i socialment implicat.

v' Referent de turisme industrial actiu a nivell nacional.

v' Una institucié eficient i sostenible.

v" Un espai accessible.

v" Un dinamitzador de la Industria Viva del territori.
Valors

En aquesta voluntat, el MTIV actua donant un valor central a:

\

La memoria.

La participacio social, el treball en xarxa i una governanga oberta.
La sensibilitzacié social, i especialment a la perspectiva de génere.
La sostenibilitat.

L’accessibilitat.

La planificacio estratégica i la innovacié.

2.3.2 Programes culturals

El MTIV es conforma amb la visié de ser el projecte de referéncia en termes de cultura, turisme i

promocié econdomica a Santa Perpéetua de Mogoda i el seu entorn. Sera una eina singular i d’especial

valor afegit per a la memoria, la cohesié social i la dinamitzacié econdomica, tal com els programes

culturals ideats projecten:
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Programes o eixos d’activitat cultural

Programa de

col-leccions educatius
o Documentacio, o Dintre del museu (els
conservacio i equipaments
adquisicions educatius al museu)
o Resemeaf o ;or:ede;r:useu (el
publicacions useu
equipaments
educatius)

o Produccio
d’exposicions o

Aportacié especifica en
termes de memoria i
conservacioé patrimonial.

Aportacié especifica en
termes d’educacio i
enriquiment cultural i

Programa de serveis

Educacié en el lleure

Programa de ciutat

o Activitat propia

o Activitat en xarxa (local
i supralocal).

Aportacié especifica en termes
d’educacié i enriquiment
cultural i d’identitat cultural.

Programa d’Industria Viva

o Activitat en col-laboracié
entre el MTIV i les
industries del territori.

o Turisme industrial.

Aportacio especifica en termes de
promocié economica i turisme
industrial.

d’identitat cultural.

2.3.3 Gestio

A nivell funcional, s’estructuren 3 grans arees sota la direccié del MTIV: Area de Gestié patrimonial,

Area de Programacié cultural i publics i Area de Serveis de suport.
A nivell de personal, cal considerar la configuracié d’un equip flexible i polivalent on destaquen:
— Direccio del MTIV (figura municipal amb dedicacié completa).

— Teécnic de comunicacié (Area de programacié cultural i publics) i administratiu/va (Area de
serveis de suport) que tindran una dedicacié parcial (personal compartit procedent d’altres

arees municipals).
— Teécnic patrimonial (Area de Gestié patrimonial, una persona).
— Atenci6 al public (Area de Programacié cultural i publics, una persona).
— Servei educatiu (Area de Programacié cultural i publics, entre 2 i 4 persones).

— Seguretat, neteja i manteniment (Area Serveis de suport), ampliacié del servei ofert per

’empresa municipal existent.
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Area de Gesti6
patrimonial

Area de Programacio6
cultural i pablics

Area de Direccio i
serveis de suport

Direccio estrategica i Programacié cultural Gestio de les

o : :
operativa col-leccions i el
patrimoni
[ Directora MTIV [ Directora MTIV ]
[ Tecnic patrimoni [ Técnic patrimoni ] [ Directora MTIV ]
: [ Tecnic patrimoni ]
Personal educatiu
- 2 (2-4 pax)

Administracio

Comunicacio i gestiod
de publics

l Teécnic comunicacio l

[ Técnic patrimoni ]

[ Adminsitratiu/va

Manteniment i neteja

[ Netejador/a

Relacions externes

Seguretat
[ Directora MTIV
[ Vigilant ]
Atencié al public i
[ Auxiliar recepcid ] venda

[ Auxiliar recepcio ]

Un espai destacable de governanca és el Consell técnic, que materialitza el caracter transversal

dels objectius del MTIV en matéria cultural i patrimonial, educativa i de desenvolupament local:
— Participen els caps d’area o de servei de:
o Servei de Desenvolupament Local i Comerg.
o Servei d’Urbanisme i planificacio.
o Unitat de Comunicacio.

o Unitat d’Educacio.
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— Es desenvolupen tasques de:
o Coordinacié amb el Museu a partir dels diferents programes que desenvolupa.
o Assessorament a la direccio.

— Mantenen una periodicitat bianual.

Addicionalment, amb una naturalesa i objectius molt diferents, en relacié especificament a
I’'Església de Santiga, existeix un espai compartit amb I’Associacié Amics de Santiga (associacié
implicada en la gestié del conjunt de I’espai propietat del Bisbat de Terrassa). Es tracta de la Comissié

Santiga:
— Hi participa la direccié del MTIV, el bisbat i I’entitat Amics de Santiga.

— Es reuneix de forma bianual amb I'objectiu de planificar i coordinar I'activitat i tractar les

questions relatives a la gestio de I'espai.

— La direccié del MTIV exerceix el lideratge i les funcions de secretaria de la Comissio.
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2.4 .Centre Civic El Vapor i Centre Civic La Rambla: elements

rellevants del trasllat

Activitat al Centre Civic El Vapor

Des de la seva posada en marxa I'any 2005 el Centre Civic El Vapor ha augmentat a un ritme molt
rapid els seus usos, assolint el seu pic I'any 2019 amb un total de 28.529 usos. Aixo el situa en el tercer
lloc en la comparativa d’usos de la resta de Centre Civic del municipi, molt per davant de Can Tai6, La

Creueta i Mas Costa.

Grafic 2. Usos dels Centres Civics 2019
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En motiu de la pandémia, I'activitat al Centre Civic El Vapor s’ha reduit de forma molt important: al
2021 els usos encara van ser de 11.041, menys d’un ter¢ que el 2019; i el 2022 els usos van ser de
14.563. Cal considerar que a partir del setembre de 2022 només es va mantenir I'activitat de la Sala
Filadora i la resta ja s’havia traslladat.

Aixi, el trasllat s’ha produit en un moment de menor activitat (val a dir que només s’estava
recuperant lleugerament a nivells anteriors a la Covid-19). Aixo pot haver facilitat el trasllat en el curt
termini, perd generara tensions conforme es vagi recuperant activitat i sigui necessari afrontar la
situacié amb les condicions del nou servei de Centre Civic en un altre edifici (seglient apartat, Centre
Civic La Rambla).

En comparacio al conjunt de centres civics, I'activitat al Vapor estava marcada per la preséncia
de les entitats. En el global de centres civics els usos vinculats a I'activitat d’entitats era I'any 2019

del 37%, mentre al Centre Civic El Vapor aquest percentatge ascendeix al 43%.
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Grafic 3. Usos dels Centres Civics per organitzadors
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de la Memoria 2019 Xarxa de Centres Civics I’Ajuntament de Santa Perpétua de la
Mogoda

Fins a un total de 9 entitats eren residents del Centre Civic El Vapor, i un total de 6 en feien un Us
puntual (pero prou destacable com per fer-les constar):

Entitats residents Entitats puntuals

1. Associacié d’Activitats i Tallers (ACITA 1. Versié Subtitulada

SPM) 2. Centre Excursionista Santa Perpetua
2. Aula d'Extensio Universitaria 3. Amics de Santiga
3. AAVV Centre vila 4. Agrupacio Sardanista
4. Ball de gitanes 5. Colla jove gegantera
5. Cadencia 6. Mogoda country
6. CREM
7. Espiral Catalunya
8. Casal d'Avis
9. Carreters Sant Antoni Abat

Les dades d’activitat del Centre Civic El Vapor destaquen (Grafic 4), en primer lloc, i seguint el patré
tant general com historic, que I'activitat majoritaria sén cursos i tallers per adults, amb més de 4.000
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usos I'any, seguida de lluny pels anomenats espais de relacié? (lleugerament per sobre dels 2.000

usos/any), les activitats puntuals per adults, i les activitats infantils.

Del grafic 4 es desprén també que I'activitat de les entitats és remarcable en qliestié de cursos i
tallers per adults, d’activitats puntuals per adults i de reunions. Les entitats també fan una aportacié
en concepte d’espais de relacio i de reunié i d’activitat per a gent gran. Per contra, en activitats infantils
i juvenils el seu pes és inexistent o molt poc significatiu; sén camps on es mobilitzen I’Escola Municipal

d’Arts (EMA), els Centres Civics (CC) i les altres regidories de I’Ajuntament.

Grafic 4. Usos del Centre Civic El Vapor segons activitat i organitzador
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de la Memoria 2022 del Centre Civic El Vapor

En concret, a la Sala Filadora es realitzen activitats de molt diversa naturalesa. Prenent com a
referéncia un mes qualsevol, I’'analisi detecta que cada dia s’hi desenvolupen cursos de ioga i pilates,
de full body, de relaxacié o d’estiraments i manteniment fisic; activitats que representen el gruix

principal d’activitat.

Addicionalment s’hi realitzen assajos amb una menor periodicitat assajos d’entitats de cultura
popular (activitats com ara dansa o cant coral) i puntualment també hi ha activitats com ara

presentacions de plans o campanyes locals i reunions d’entitats locals.

2 La finalitat d’aquests és donar resposta a les necessitats de relacié social i a I'apoderament individual i
col-lectiu mitjangant activitats com: labors, patchwork, Cuina del civic, Hora del café, Parlem en angles, jocs de
taula, Escacs en familia, manualitats, La xarxa camina (sortides per caminar), macramé, espais obert de connexié
a internet, punt i punt de creu.
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Trasllat i nou servei de centre civic a La Rambla

A diferéncia del Centre Civic El Vapor, que era un espai de planta Unica de gesti6 i Us molt practic
(apartat 2.2), el Centre Civic La Rambla esta conformat per un edifici principal de dues plantes i un
edifici annex també de dues plantes. Originalment els dos edificis no estan connectats i tenen accés
directe des de I'exterior (des del recinte del jardi), perd una estructura construida expressament els
connecta i hi dona accés mitjancant ascensor, escales i passarel-les. Els edificis estan envoltats d’un

jardi perimetrat.

Figura 5. Planta baixa del Centre Civic La Rambla
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Actualment I’edifici principal acull el bar de I'antic Casal d’Avis a la planta baixa (en total 36m?2),
juntament amb la recepcid i un espai polivalent divisible en dos (el hall o sala polivalent 1, amb 38m?,

i la sala polivalent 2, amb 17m?).

L’edifici annex acull 'anomenada Sala Billar. Aquest espai, juntament amb el de bar, estan

actualment reservats per a Us prioritari de I’Associacié de la gent gran i pensionistes, que gestionava
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el conjunt de I’espai amb anterioritat al canvi (el Casal d’Avis) i segueix gestionant I'espai de bar. Aquest

edifici té una planta de 45m?

A la primera planta hi ha 3 espais a I’edifici principal: el Taller de I’Arquitecte (22m?), el Taller de la
Barberia (22m?) i la Sala Biblioteca (19m?, aquesta Ultima esta reservada a I’Associacié de la gent gran
i pensionistes). A la planta primera de I’edifici annex hi ha una sala diafana que és I’Aula de Manualitats,

amb 45m3.

Figura 6. Planta 1 del Centre Civic La Rambla
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Entre les diferéncies del Centre Civic La Rambla amb El Vapor en destaca la falta d’'una sala
equiparable a la Sala Filadora. La configuracié arquitectonica de la planta del Centre Civic La Rambla
no és equiparable en cap cas, donat que no hi ha cap espai diafan de la mida de la Sala Filadora
(196,5m3).

L’Aula de Manualitats ofereix un espai diafan i adaptable, pero és un espai de dimensions reduides
(45m2). Per contra, el Centre Civic La Rambla té un espai de jardi perimetrat que no existia al Centre

Civic El Vapor.
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Tenint en compte tots aquests elements, el Centre Civic El Vapor i el Centre Civic La Rambla no es
poden equiparar com dos equivalents funcionals: el manteniment d’activitat vinculada als usos de

centre civic a la Sala Filadora és, ara per ara, ineludible.

La Sala Filadora de I'antic Centre Civic El Vapor manté tota la seva activitat vinculada a gimnastica,
assajos d’entitats de cultura popular i altres esdeveniments puntuals com ara presentacions o reunions

amb molta assisténcia.

L’activitat traslladada, per tant, és aquella de menor format que es desenvolupava a les sales de
reunions. Aixo significa també que les entitats que hi tenien establerta la seva residéncia s’han

traslladat al Centre Civic La Rambla.

En relacié al fet que hi hagi espais reservats a I’Associacié de gent gran i pensionistes al Centre
Civic La Rambla, es preveu que la transicié completa a espais totalment disponibles per a Us de centre
civic es completi amb el transcurs dels propers anys. En I'actualitat, la relacié de I’Ajuntament amb
I’Associacié de gent gran i pensionistes es valora positivament, i hi ha bona predisposicié per la seva
part. Cal considerar que, des del punt de vista de I’Associacioé de gent gran i pensionistes, el trasllat
del servei de centre civic a I'espai que ocupaven ha suposat un horari d’obertura més ampli del que
ells podien assumir i compartir responsabilitats en la gestié de I'espai i del seu dia a dia (anteriorment

no hi havia personal municipal propi al mateix equipament).

El personal municipal vinculat al Centre Civic La Rambla és el mateix que hi havia al Centre Civic

El Vapor. Es tracta d’'un equip de 2 persones composat per la coordinadora i la conserge.

Amb aquest personal actualment s’organitzen per cobrir també les necessitats de la Sala Filadora
(sota la responsabilitat de la coordinadora, a més, hi ha un altre centre civic®). La nova situacié genera

dificultats perque es tracta d’un espai fora del propi recinte de La Rambla.

A més, el trasllat al Centre Civic La Rambla ha suposat una adaptacié de I’horari i aixd genera unes
millores: un horari d’obertura més ampli. En I’actualitat, es manté I'horari de matins (9.30h a 12.30h) i
I’horari de tardes és de les 15h a les 20h, mentre al Centre Civic El Vapor abans era de les 17h a les
22h.

3 Actualment la gestidé dels centres civics s’organitza de la seglient forma: existeix un coordinador per cada
dos centres civics. En aquests moments la coordinadora del Centre Civic La Rambla exerceix la coordinacio d’un
altre centre civic i també de la Sala Filadora de I’antic Centre Civic El Vapor.
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En aquest punt cal remarcar que la franja entre els 20h i les 22h és d’Us habitual per a associacions
i les seves activitats de caracter intern (reunions, assajos), de manera que aquestes necessitats es
cobreixen mitjangcant la cessié de claus per a I'Us de I’espai en horari de tancament al public, quan no
hi ha personal municipal. Si bé aixd permet cobrir amb les necessitats, dificulta fer-ho amb les mateixes

garanties que quan les activitats es desenvolupaven amb personal municipal a I'equipament.
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3. EL SISTEMA CULTURAL

A través d’un total de 5 apartats es realitza una aproximacié als aspectes centrals dels sistema
cultural del municipi, contribuint aixi a definir el marc del futur equipament del Vapor Aranyé i, en
especific, del MTIV.

Els apartats d’analisi sén:
— Equipaments culturals
— Associacionisme cultural
— Programacio cultural
— Comunicaci6 de la cultura
— Organitzacié municipal de la cultura

Al final de cadascun dels 5 subapartats es recullen les notes rellevants de cara al disseny de les
actuacions estrategiques en clau de Vapor Aranyé. Aquestes notes es destaquen en un requadre de

text ombrejat.

3.1 Equipaments i espais d’as cultural

El conjunt d’equipaments culturals sén aquells que permeten dotar a la ciutat d’espais on
desenvolupar l'activitat cultural, conformant motors de la vida social i cultural. Santa Perpétua de
Mogoda engloba un seguit d’equipaments culturals que, considerant-ne les seves funcions, es poden

classificar mitjangant la seglient tipologia, util per desenvolupar una mirada estrategica:

— Equipaments sectorials (on es consideren els espais escenics, els vinculats a la lectura

i el coneixement, els patrimonials, etc.).
— Equipaments de cultura de proximitat (els centres civics, principalment).

— Altres equipaments polivalents (rellevants per donar cabuda a interseccions de la

cultura amb altres ambits).
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Mapa 5. Ubicacié equipaments culturals
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Font: elaboracié propia

Com s’observa en el mapa, el conjunt d’equipaments culturals es concentra el nucli de poblacié de

Santa Perpétua de Mogoda i en el centre geografic del poble, entre aquest nucli i La Florida.

Els centres civics son els equipaments més descentralitzats, i de fet n’hi ha un a cada barri. Al nucli
de La Florida, on també s’ubica el barri de Mas Costa a part del propi barri de La Florida, hi trobem

Unicament els seus centres civics.

A la zona del centre geografic del poble s’hi concentren part dels equipaments culturals. Com es
veura, destaca la zona del complex de la Granja Soldevila on hi haura una seu radial del MTIV, a més
de les actuals sales d’exposicid, biblioteca, escola d’art... també en aquesta zona propera s’hi

concentren altres equipaments polivalents.
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Equipaments sectorials

Els equipaments sectorials sén aquells que conformen el nucli de I'ecosistema cultural, espais

orientats de forma principal al desenvolupament d’activitat propiament cultural.

— Un dels espais centrals de la vida cultural al municipi és I'Escola Municipal de les Arts (EMA),
de gestié directa municipal. La major part de la formacié esta vinculada a musica, en primer
lloc, i a dansa, en segon lloc. També es fan cursos i tallers de teatre, cinema/videoart,

fotografia, videojocs, arts plastiques i técniques decoratives.

S’ubica dins del complex de la Granja Soldevila, juntament amb la Biblioteca Josep Jardi i
altres serveis i equipaments culturals del municipi. L’accié de 'EMA no queda arrelada
Unicament a la seva seu central, siné que s’articula de forma descentralitzada a altres espais

del municipi, principalment als centres civics.

Cal considerar que el complex de la Granja Soldevila es situa en el centre geografic de la
ciutat, en un espai de frontissa entre el centre historic i els barris que van eixamplar-lo i La
Florida i el barri més recent de Mas Costa. Aquest centre geografic ha esdevingut centre urba
gracies a la concentracié d’equipaments i serveis municipals de diversa naturalesa

(equipaments esportius i culturals, serveis i oficines municipals, parcs, passeig...).

— La Biblioteca Josep Jardi. Disposa de dues plantes i un total de 1.580 metres quadrats en
diferents espais, dos relacionats amb la consulta i la lectura i un que funciona com espai
d’exposicions i sessions de cinema. L’equipament esta situat al complex de la Granja

Soldevila.

— Les sales d’exposicié Espai 1, Espai 2 i Espai 3 estan orientades a les arts plastiques i
visuals (a I'apartat de programacié es descriuen les linies expositives de cadascuna de les
sales). Sén gestionades directament pel Servei d’Accié sociocultural de I’Ajuntament i

s’ubiquen al mateix edifici de la biblioteca, al complex de la Granja Soldevila.

L’Espai 1 és una planta rectangular diafana de 128 metres quadrats en total, 'Espai 2 una
planta de 82 metres quadrats i, finalment, ’'Espai 3, té fins a 97 metres quadrats pero aprofita

un espai de distribucié que incorpora una escala de I'edifici i dona pas a altres estances.

— L’Arxiu municipal. Es troba a I’Ajuntament de Santa Perpétua de la Mogoda (al centre
historic), desenvolupa les tasques de gestié de la documentacié que es troba activa, pero

alhora realitza una tasca de gestiod i conservacié de la documentacié semiactiva i historica.
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— El Teatre del Centre Parroquial. Espai de gestié privada que acull a diverses entitats i consta
d’instal-lacions preparades per desenvolupar obres de teatre, musica, dansa i esdeveniments

variats. Situat al Passatge de la Rectoria, al centre historic, molt a prop del Vapor Aranyé.

L’espai disposa d’equipament técnic i és un teatre a la italiana amb capacitat per unes 290
persones. Té una caixa escenica de 25 metres i una boca de 100 metres i pot acollir

produccions amb una minima complexitat técnica, en els rangs de petit i mitja format.

La propietat de I’espai és del Bisbat de Terrassa i la gestio la du a terme I’Associacié d’Amics

del Centre Parroquial, que aglutina a les diverses entitats del municipi que en fan Us.

Existeix un conveni d’Us de I'espai entre I’Ajuntament i I'entitat esmentada. En els darrers 15
anys la mitjana d’usos per part de I’Ajuntament ha estat de 22 usos anuals. El conveni regula
els usos de I'espai per part de I’Ajuntament com a contraprestacio a les inversions que hi ha
realitzat per adequar I'equipament a les necessitats concretes d’Us (la propera inversié esta
relacionada amb I’adequacio de la climatitzacié de I'espai, donat que actualment no compta

amb aire condicionat i el sistema de calefaccié és antic).

— L’espai de CAM Bernades (Centre d’Assaig Musical) és un equipament sectorial vinculat a
joventut i a la musica. Es situa a I’espai exterior del municipi i disposa d’instal-lacions pel
desenvolupament d’activitats musicals com ara bucs d’assaig i sala d’espectacles.

Compta amb una sala d’espectacles per a 300 persones de peu i 130 persones assegudes i
tot 'equipament técnic necessari. En quant a bucs d’assaig, hi ha 4 espais insonoritzats i
equipats amb bateria.

L’associacioé de joves La CAMissid gestiona I'espai de propietat municipal, que depéen del
Servei d’Equipaments Culturals (sota la Regidoria de Cultura, Joventut, Transparéncia i

Comunicacio).

— Dins del Parc Central es troba I'amfiteatre que, si bé no és especificament un equipament
sectorial, si se’n fa un Us cultural rellevant. Constituit per cinc graons que reprodueixen la idea
dels amfiteatres grecs i romans, permet acollir un gran nombre de persones per poder gaudir

d’espectacles culturals de musica, teatre i dansa a I'aire lliure.

— Museu del Treball i la Industria Viva. El museu entrara en funcionament el marg de I'any
actual (2023), i es tracta d’un equipament de gesti®é municipal (amb determinats serveis

externalitzats) vinculat al patrimoni i a la memoria de la vila.

Tot i aix0, també s’orienta a acollir un cert grau d’activitat polivalent amb els espais funcionals

per aquesta finalitat (Sala Telers, Sala Filadora i jardi).
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En relacié al MTIV cal recordar que és una xarxa radial conformada per tres espais (es
descriuen a continuacid), que ha de desenvolupar un paper singular en clau de promocié
econdmica i turisme a la ciutat i que esta centrat en un relat sobre les persones, especialment

les dones, i les seves experiéncies en relacio al treball i la vida al municipi.

El seu espai principal (el Vapor Aranyo) esta ubicat al centre historic (al barri de Centre Vila),
on existeix un sentiment de pertinenga rellevant de la poblacié amb el “poble” de Santa
Perpétua de la Mogoda i una identificacié de molta de la seva poblacié, especialment les

persones més grans i les dones, amb I'antiga fabrica.

A banda de I'espai ja descrit en I'apartat inicial (la seu central del Vapor Aranyd, que
s’inaugurara el 4 de marg de 2023), la xarxa radial, que entrara en funcionament en dues fases

posteriors, considera els segiients espais:

1. Granja Soldevila. S’inaugurara I'11 de marg de 2023. En aquest complex de propietat
municipal s’habiliten uns espais concrets que formaran part del MTIV: I'antic celler,
I'avantsala formatgeria i la formatgeria. La visita es desenvolupara de forma autonoma
i s’Tacompanyara de suport audiovisual i d’il-luminacié, hi ha exposicié de mobiliari,
peces i altres objecte, i incorpora també la recreacié d’olors. La voluntat concreta
d’aquest espai dins de la xarxa que conforma el museu és presentar 'arribada de la
revolucio industrial i el seu impacte en la cuina catalana, la transformacié del model
productiu, el sistema de vida en una colonia agricola, I'arquitectura modernista i

I’alimentacio en la societat del moment.

2. Església de Santiga. Actualment esta en fase d’obres per habilitar 'espai a la nova
funcié com a seu radial del MTIV i no té data concreta d’obertura. El visitant accedira
per I'antiga Rectoria al nou espai expositiu, format per una recepcié i dues sales.
L’objectiu és fer difusid del cicle del treball al camp i la vida rural en la societat
medieval, i el suport de la visita és una exposicié de troballes arqueologiques de
I’entorn i una projeccio audiovisual. L’Església de Santiga s’ubica en el nucli de Santiga
(nucli agricola apartat del nucli urba), és propietat del Bisbat de Terrassa i I’Associacié
d’Amics de Santiga tradicionalment ha sigut I’encarregada de gestionar i conservar
espai. L’Ajuntament ha participat en la seva rehabilitacié i t¢ un conveni d’us de

I’'espai.
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Mapa 6. Ubicacié dels espais del Museu del Treball i la Industria Viva i de la resta d’equipaments
culturals sectorials

CAM Bernardes
o

Teatre del Centre . .
.. Vapor dArany6

° ® Arxiu Municipal
Església Santiga

Biblioteca Josep Jardi
% @ Escola Municipal d'Arts
Granja Soldevila

Font: elaboracié propia

Equipaments de cultura de proximitat

Santa Perpétua de Mogoda compta amb un seguit de centres civics on es desenvolupen activitats
multidisciplinaries des d’una perspectiva transversal i arrelada als seus entorns, és per aixd que
s’agrupen aquests equipaments com aquells on es duu a terme la cultura de proximitat. Tots ells s6n

gestionats per una unitat administrativa propia depenent del Servei d’Accié sociocultural.

Dins d’aquesta tipologia d’equipaments també pot ubicar-se el Casal Civic de la Generalitat, tot i
que en aquest cas esta adscrit a la Direccié General d’Accié Civica i Comunitaria del Departament de

Drets Socials de la Generalitat de Catalunya.

Un fet molt destacable a nivell d’estrategia cultural al municipi és I’'estructuracié dels Centres Civics
en xarxa amb I’objectiu de dotar tots els barris d’un lloc de trobada i relacié social i d’activitat cultural,

amb la voluntat d’enfortir I'entramat social i configurar referents de proximitat als barris.
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Mapa 7. Ubicaci6 de Centres Civics de la Xarxa de Centres Civics

CC La Creueta

CC La Rambl
CC El Vapor 3 N

(ja no funciona com a CC)

CC Can Folguera

CC Can Tai6

CC Mas Costa
CC La Florida

Font: elaboracié propia

La xarxa esta conformada per sis centres civics:

Centre Civic Can Folguera.

Centre Civic Can Taio.

Centre Civic La Creueta i Espai d’Entitats Gilberto Garcia.
Centre Civic La Florida.

Centre Civic Mas Costa.

2 O

Centre Civic La Rambla: centre civic que acull el servei que anteriorment oferia el Centre
Civic El Vapor al barri Centre Vila. Cal considerar, malgrat aix0, que al Vapor Aranyé es
mantindra 'espai de la Sala Filadora desenvolupant una dinamica d’activitat vinculada als

mateixos usos que venia cobrint en el context del Centre Civic El Vapor.

Es tracta d’una xarxa de centres civics potent que ha permes al municipi tenir un gran moviment
social, realitzant una funcié de proximitat amb la ciutadania a partir del desenvolupament d’activitats
transversals i amb un important contacte personal per part de I'equip técnic. A I'apartat de

Programacié cultural s’amplia la informacié de centres civics amb dades d’usos.
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Altres equipaments polivalents

Els darrers espais que s’identifiquen sén els que disposen d’unes instal-lacions polivalents o d’altres

ambits en que la cultura pot generar interseccions i espais de col-laboracié.

Dintre d’aquesta tipologia s’identifiquen quatre equipaments:

— L’Aula del Parc Central (gestionat per Medi Ambient), que acull activitat des d’una
perspectiva formativa, en relaci6 amb el medi ambient i la sostenibilitat, pensat per a
families i centres educatius.

— SPMarkers (gestionat per Empresa i comerg), en relacié a la tecnologia, realitzant sessions
didactiques i de creacié vinculades a la fabricacié digital destinades a empreses,
professionals en actiu, autdnoms, persones en situacié d’atur o que vulguin millorar la feina
actual i grups provinents de Centres de Formacio.

— La Promotora (gestionat per Joventut), I'oficina jove del municipi on es desenvolupen
tallers i activitats de dinamitzacié i suport d’aquest col-lectiu, complint també amb la funcié
de punt de trobada d’entitats juvenils de la ciutat.

— EI CFA Escola d’Adults Can Folguera (gestionat per Educacié), amb una oferta educativa
relacionada amb els graus d’educacié obligatoria (primaria i secundaria), la preparacié per

cicles formatius de grau superior, idiomes (inclos el catala) i ofimatica.

Mapa 8. Ubicacio dels altres equipaments polivalents

La Promotora

CFA Escola d'Adults Aula Parc Central

SPM Makers

Font: elaboracio propia
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Santa Perpétua en relacio al PECcat

En referéncia als equipaments locals dels municipis, el Pla d’Equipaments Culturals de Catalunya*
dibuixa una xarxa basica d’equipaments dels que han de disposar per tal de garantir I'accés a la cultura
de forma universal i amb la voluntat de que els municipis puguin disposar d’una amplia oferta publica

d’equipaments i serveis culturals.

Amb la voluntat de buscar un equilibri optim entre la millora de I'oferta publica de serveis culturals
i les possibilitats de poder afrontar-la en termes de viabilitat per part de les administracions publiques

implicades, s’estableixen uns estandards en funcié de les capacitats dels municipi.

Seguint els estandards marcats pel Pla d’Equipaments Culturals, Santa Perpéetua de la Mogoda,

com a municipi de 26.033 habitants hauria de disposar dels equipaments que es descriuen a

continuacio:
Santa Perpétua de Mogoda en relacio als estandards del PECcat
Estandards Poblacionals 10.000 Compliment Santa Perpétua
-30.000 de Mogoda
Arxiu Municipal 450-475 m2 Si
(sense xifres exactes)
Biblioteques 1 Biblioteca Local Si

(lleugerament per sota en m?)

Centres Culturals polivalents
(centres civics)

Si

1 ampllat 0 2 basics (per sobre en nimero de centres)

Equipament escénic-musical basic 400 places d’aforament o 2.250- (espai d‘aforamer’:f?nferio” de gestié
local 2.500 m2 T
Espais d’arts visual multifuncional 410 m2 Si

(lleugerament per sota en m?)

4 Pla d’Equipaments Culturals de Catalunya 2010-2020. Consulta disponible a:
https://cultura.gencat.cat/ca/detall/Articles/00 PUBLI PECentre CivicAT
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En general, analitzant la relacié entre els estandards marcats pel Pla d’Equipaments culturals i els
equipaments culturals municipals, es detecta la mancanga d’un equipament escénic-musical amb un
aforament superior a les 400 places i que sigui de titularitat municipal. Es possible que la Sala Telers
pugui arribar a aquest aforament, tot i que actualment és una qliestié que es troba sota estudi. Malgrat

aixo, en clau de metres quadrats és un espai inferior.

Pel que fa els espais d’arts visuals el municipi augmentara I'oferta amb la sala d’exposicions
temporals que s’integrara dins de la Nau Baixa del MTIV i ampliara aixi els metres quadrats d’aquest
tipus d’espais aconseguint una xarxa rellevant d’espais vinculada a I'activitat expositiva. Tot i aix0, cal

considerar que I'espai tindra una dinamica de programacié vinculada al discurs del conjunt museistic.

Destaca per ultim la importancia de la Xarxa de Centres Civics. En concret, comparat amb la
referéncia del PECcat, la situacié és molt bona, superant amb escreix els minims que aquest considera.
Aquesta constel-lacié d’espais vinculats a la logica de centres culturals polivalents reafirma el

compromis del municipi amb la cultura de proximitat.

[en clau de Vapor Aranyd]

En sintesi, en relacio als equipaments culturals presentats cal destacar:

L’existéncia d’una xarxa extensa i potent de centres civics, on destaca el nou servei
del Centre Civic La Rambla en substitucié del Centre Civic El Vapor, i el manteniment
de la Sala Filadora malgrat aquest canvi. Substituint el servei de Centre Civic del Vapor
aLa Rambla es manté la voluntat de tenir un centre civic a cada barri. A més, al mantenir
la Sala Filadora, es permet mantenir activitats/usos de centre civic a El Vapor que al
Centre Civic La Rambla no tenen cabuda perqué la configuracié dels espais (més petits)

no ho permet.

— L’espai del Centre Civic La Rambla presenta potencialitats i limitacions diferents a les

del Centre Civic El Vapor.

— Una configuracié urbana marcada per un centre geografic i de serveis (també culturals,
com I'EMA, la biblioteca, les sales d’exposicio i una subseu del MTIV) i un centre historic

amb oportunitats per ser revitalitzat amb el Vapor Aranyé com a principal insignia.

— La falta d’'un espai de gran capacitat per acollir activitat escénica. La previsié és que la
Sala Telers tindra un aforament proper a les 400 persones (s’esta treballant actualment

en aquest calcul; I'aforament sense comptar I’espai de tarima és de 743 persones).
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3.2 Associacionisme cultural

El nombre d’associacions de Santa Perpétua de Mogoda ascendeix a un total de 77 entitats, de les
quals 27 queden agrupades sota la classificacié de culturals. Es I’ambit que més associacions acull,
representant un 36,4% del total. Es tracta d’un percentatge superior a la mitjana dels municipis que
participen als Cercles de Comparacié Intermunicipal de Serveis Culturals de la Diputacié de
Barcelona®, que es situava en el 26,1% I’any 2020.

Grafic 5. Tipus d’associacions registrades a Santa Perpétua de Mogoda

30

Culturals
25 28
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15

Esports  Educacié

11 11
10 Salut
Benestar Social solidaritat i 7
5 Medi Cooperacié
edi =
Promocié loc Comerg J°"€‘2“t“t P 4 Vel;als Altzres
1 1
o — — I . I

Font: elaboracié propia a partir de les dades obertes de I’Ajuntament de Santa Perpétua de Mogoda

Entrant al detall en la descripcié de les entitats culturals, s’estableix a continuacié una classificacio

que permet fer una diferenciacié de les associacions en relacié al seu ambit d’actuacié i accio.

5 Més informacio: https://www.diba.cat/web/menugovernlocal/cci
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Grafic 6. Tipus d’associacions culturals registrades a Santa Perpétua de Mogoda
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Font: elaboracié propia a partir de les dades del registre d’entitats i associacions de I’Ajuntament de Santa Perpétua de
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— Entitats regionals i de cultura popular: aquelles que desenvolupen activitats vinculades amb
la cultura popular i les manifestacions tradicionals, tant en relacié a cultura popular d’arrel
catalana com les vinculades a tradicions de regions de la resta de I'estat i de fora d’aquest,
que mostra de la diversitat cultural present al municipi:

1. Agrupacié Sardanista Santa Perpétua

Asociacion Cultural de la Comunidad Musulmana

Ball de Gitanes

Casa Andalucia

Centro Cultural Andaluz

Grup de Joves Diables

Grup Jove de Geganters

© N o g bk w0 DN

Societat de Carreters Sant Antoni Abat

— Les entitats sectorials sén les que es concreten en un ambit cultural especific:
. Arts en viu (musica, teatre, dansa...):

1. Associacié Amics del Centre Parroquial (Teatre del Centre Parroquial).

2. La Xarxa Santa Perpetua (Associacié per la Promocié de I’Espectacle Infantil i
Juvenil)
Grup de Teatre Tandem
Coral Renaixenca
La CAMissié
Mogoda Country Santa Perpétua Daring Boots

N o o ke

Associacié d’Arts Humanes Bollywood
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o Pel que fa a joventut destaca també I’entitat juvenil Moguda Perpétua, que

desenvolupa part de la seva activitat en I'ambit de la musica en viu.

. Patrimoni i coneixement:

1.

2
3
4.
5

Cercle de Recerques i Estudis Mogoda (CREM).
Aula d'Extensié Universitaria.

Associacio d'Amics de Santiga.

Associacio d'Amics del Cami de Sant Jaume.

La Ferradura Rovellada.

. Arts visuals i audiovisual:

1.
2.

Foto i Video Santa Perpéetua (AFOVISP).

Associacié Cineclub Cisco Mosenya.

— Altres entitats vinculades al lleure:

1.

o & 0D

Casal Popular i Centre d’Esplai el Refugi.

Associacio d’amics del Reiki Santa Perpétua de Mogoda.

Associacion de Paz de Santa Perpétua.

Associacié Onlystance.

Caminar y Sentir.

o Tot i no aparéixer a les dades publiques del registre municipal, una

associacié destacada en el suport a la programacié en centres civics és
I’Associacié d’Activitats i Tallers (ACITA).

Les entitats del municipi s6n també importants com un dels agents organitzadors d’activitats dels

centres civics. A la darrera memoria del 2021 es fa patent que hi ha hagut una davallada de la preséncia

d’aquestes degut a les restriccions, perd en la memoria prévia a la Covid-19, de I'any 2019, les entitats

representaven el 37% dels usos que es desenvolupaven en els centres civics, arribant a superar el

50% en el Centre Civic Can Taio.

[en clau de Vapor Aranyd]

En relaci6 a l'associacionisme, ha de ser considerat un agent clau en el context del

desenvolupament del projecte. En especial, cal atendre I'existéncia d’entitats vinculades al

patrimoni i el coneixement (en especific el CREM, I’Aula d’Extensié i els Amics de Santiga) i les

d’arts escéniques (especialment el grup Tandem, pel seu volum d’activitat, i I’Associacié d’Amics

del Centre Parroquial en conjunt, com a gestors de I'espai de Teatre del Centre).
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A part, cal considerar com ja s’ha vist en I'apartat corresponent, que I'’espai del Centre Civic
El Vapor era molt utilitzat per entitats. Es tractava d’un espai molt sol-licitat i aixd marca una

inércia important a tenir en compte.
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3.3 Programacio cultural

Dins de la programacio cultural del municipi es pot diferenciar entre I'artistica, la patrimonial, la de
lectura i coneixement, la de cicle festiu i de cultura popular i I'activitat sociocultural vinculada a la Xarxa
de Centres Civics i a 'TEMA.

Programacio artistica

La programacié artistica del municipi ve marcada especialment a partir de cicles artistics en forma

de festivals, tal com es veura a continuacio.

En aquest sentit, cal tenir en compte que hi ha la previsié d’incorporar un servei de programacio
artistica a nivell municipal que s’esta licitant actualment i que suposa la contractacié d’una figura que
desenvolupara aquesta funcié. La feina que es desenvolupara suposara un revulsiu per rellangar
I’activitat tant en I’ambit escenic com en les arts visuals i la musica. Aixd implicara incorporar I'espai
de la Sala Telers a la dinamica de programacio, i reforcar els espais existents per aconseguir una

programacioé més amplia i estable.

En qualsevol cas, destaquen en la programacié actual les arts escéniques, la musica i les arts

visuals, que es realitzen als diversos equipaments culturals i a la via publica del municipi.

Les arts escéniques son les més presents en la programacié artistica de Santa Perpétua de
Mogoda, i tot i que no existeix actualment una programacié estable hi ha esdeveniments de referéncia

com:

— El festival Moguda escénica, és un festival d’arts al carrer que es desenvolupa durant els
mesos de juny i juliol i compta amb mostres de musica, circ, magia, clown i cinema que es
reparteixen en 8 dies (espectacle per dia). L’escenari de la majoria d’espectacles és la via

publica, especialment el Parc Central.

— Durant el primer trimestre de I'any es desenvolupa la Mostra de teatre al Teatre del Centre
Parroquial. S’organitza des del 1991 com a iniciativa de I'entitat Grup de teatre Tandem i
acull actualment un total de 8 espectacles, 6 d’ells amateurs i 2 professionals, combinant

aixi els dos tipus d’oferta.

— El'mateix Grup de teatre Tandem va iniciar recentment (2021) el cicle Teatre de temporada
també al Teatre del Centre Parroquial, amb la voluntat de dotar al municipi d’una
programacioé més amplia i estable amb propostes per al darrer trimestre de I’any (4 en total),

complementant I’oferta que ja realitza amb la Mostra de teatre.
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— Durant les festivitats de nadal, es representa de forma anual els Pastorets per part del Grup

de Teatre Tandem al Teatre del Centre Parroquial.
En relacié a la musica, destaca:

— Laprogramacié periodica de CAMBernades gestionada per I'associacié La CAMissio, amb
una programacié de temporada (mantenint 10 concerts la temporada 20/21 malgrat la
situacié derivada de la Covid-19), amb concerts en dates clau del calendari festiu (Carnaval,
Castanyada, Sant Jordi...) i també iniciatives tematiques vinculades a estils musicals

especifics (musica electronica, dub...).

— Dins del festival Moguda esceénica, hi ha un important contingut musical (4 de les 8
propostes del darrer any 2022). La part de programacié de musica porta per nom La Central

musical. El Parc central és I’escenari de la majoria d’actuacions.

— El cicle de Concerts de tardor és una mostra musical que es desplega durant el tercer
trimestre de I'any per part de I’Associacié d’Amics de Santiga. Es desenvolupa amb la
voluntat d’ampliar el ventall cultural de la ciutat, programant a diversos equipaments una
varietat de solistes i grups musicals de qualitat vinculats al jazz, la musica classica, la

musica tradicional...

En relacié a les arts visuals destaca la programacié municipal als espais expositius existents i

també s’acull una proposta anual del mén associatiu:

— Les sales d’exposicié Espai 1, Espai 2 i Espai 3 han acollit des del 2010 entre 5 i 9

exposicions a I'any en conjunt. Cada sala té una linia programatica propia:

o AI'Espai 1 la programaci6 s’orienta al foment i la difusié de la creacié i produccio
artistica amb una programacié regular de caracter professional. S’hi combinen

exposicions de produccié propia i aliena, d’artistes o altres institucions.

o AVl'Espai 2 es programen propostes de petit format majoritariament vinculades a la
fotografia i la pintura i en aquests casos prima el missatge que es transmet, el
procés de creacio, la trajectoria de I'artista o I'aprenentatge autodidacte, donant
cobertura a propostes tant professionals com amateurs de les persones que hi

exposen.

o A IPEspai 3, finalment, s’engloben exposicions amb contingut divulgatiu i amb
I’objectiu de sensibilitzar als espectadors sobre temes d’actualitat, d’interés social

i humanitaris.
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— Amb la voluntat de posar en valor el patrimoni cultural del municipi mitjancant les arts
visuals, es realitza a I’espai de Santiga el Concurs de Pintura rapida de Santiga, on
s’agrupen artistes amb la voluntat de pintar obres vinculades al patrimoni del municipi que

després s’exposen al mateix espai. L’activitat s’impulsa per I’Associacié Amics de Santiga.

Des de la transdisciplinarietat de les arts i el caracter interseccional de la cultura es desenvolupen
dos propostes culturals a destacar: I'ltinerart®, una mostra artistica impulsada per ’'EMA on es
combinen diverses expressions artistiques amb I'objectiu de crear, reflexionar, compartir i gaudir; i la
Canallada’ (“festival per a families inquietes”), un festival per promoure els habits saludables i els
valors humans a través de I'esport, les arts, la natura, I'alimentacié i la sostenibilitat impulsat per la

Regidoria de Promocié Local i amb la col-laboracié de cultura i, especialment, 'EMA.

Patrimoni i memoria

Davant la propera obertura del MTIV, I'espai antic que acollia les col-leccions d’arqueologia,
etnologia i historia local es va tancar al public I'estiu de 2021 i ha deixat d’existir. L’antic Museu
Municipal oferia visites guiades amb un historiador local a aquelles escoles que ho demanaven i oferia

una col-leccié permanent d’historia del municipi amb peces del fons local.

En el periode de vigencia del Museu Municipal no es realitzaven altres activitats de difusio i
divulgacié del patrimoni cultural al municipi com ara rutes o itineraris. Tan sols destaca la celebracié

de les Jornades Europees del Patrimoni.

Cal tenir en compte que el Museu Municipal s’ubicava a la planta baixa de I’edifici nou de la Granja
Soldevila, de manera que la transformacié és doble: pel canvi en I'emplagament i per la tematica.
L’obertura del nou Museu significara un revulsiu de I'activitat desenvolupada al municipi en aquesta

dimensio.

Més enlla de I'activitat organitzada per I’Ajuntament, és destacable el paper que juguen dues
associacions. En primer lloc, el Cercle de Recerques i Estudis Mogoda en la recuperacié i conservacié
de la memodria local, amb la programacio d’activitat puntuals vinculades al patrimoni cultural i natural i

I’edicié anual de L'Ordit, una publicacié divulgativa de monografies, estudis, articles, conferencies...

& Més informacio: https://www.staperpetua.cat/ajuntament/plans-campanyes-i-programes/itinerart-2022.html
7 Més informacio: https://www.staperpetua.cat/el-municipi/turisme/festes-i-fires/canallada-festival-per-a-
families-inquietes.html
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En segon lloc, I’Associacié d’Amics de Santiga, que conjuntament amb el CREM han organitzat

habitualment visites comentades a I’Església de Santiga.

Tot i la falta general d’activitat en I’'ambit del patrimoni, tal com s’observa al Mapa de Patrimoni

Cultural de Santa Perpétua® existeix una riquesa rellevant. En total hi ha 222 elements catalogats al

Mapa de Patrimoni Cultural.

Taula 1. Vista general del Mapa de Patrimoni Cultural de Santa Perpétua de Mogoda

Patrimoni immoble Patrimoni moble .Patrlmo.nl Patrimoni natural i)
immaterial documental
Edificis Element urba Manifestacio festiva Especimen botanic Fons documental (2)
(63) (33) (7) (14)
Conjunt arquitectonic Objecte Tradici6 oral ) R
Zones d’interés (16
@ @ @) (18)
Element arquitectonic  Col-leccié Mdsica i dansa Jac:lment‘ )
paleontologic
©) O] O] 4
)
Jaciment arqueologic Costumari
(50) M
Obra civil
(16)
131 elements 38 elements 17 elements 34 elements 2 elements

Font: Elaboracié propia a partir de les dades del Mapa de patrimoni cultural de Santa Perpétua de Mogoda
Com es pot observar, el patrimoni immoble, i especialment el vinculat a jaciments arqueologics, és

molt rellevant, donat que es tracta d’un territori intensament poblat al llarg de la historia. Aixo fa que el
seu patrimoni sigui cronologicament molt variat. En relacié als jaciments arqueologics, cal destacar
que, si bé estan molt ben documentats, molts d’ells s’ubiquen en zones industrials i no han perviscut.
A més, la seva proximitat amb Barcelona n’ha fet destacar industries com el mateix Vapor Aranyé o

edificis modernistes d’estiueig.

Lectura i coneixement

La Biblioteca local Josep Jardi també és generadora de moviment i vitalitat cultural. L’any 2019 (el
2021 encara va estar marcat per la pandémia) va organitzar un total de 151 activitats, 30 amb
inscripcid, que van acollir un total de 4.755 assistents. Aquestes dades suposen una evolucié positiva

des del 2016, especialment en termes d’activitats sense inscripcio.

8 https://patrimonicultural.diba.cat/municipi/santa-perpetua-de-mogoda
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A partir de les memories de 2019 (més recent abans de la Covid-19) i 2021 (més recent sense

restriccions) és possible apuntar els ambits d’activitat de la biblioteca:

— Hora del conte i conte taller, per grups de diferents edats (0 a 3 i4 a 10 anys)

— Biblioaventurers, dirigida a fomentar I’habit lector a través de la proposta de reptes de
lectura

— Clubs de lectura

— Exposicions bibliografiques

— Sant Jordi i presentacions de llibres

— BiblioLabs (com per exemple Descobrim la Beeboot o Ciéncia i dones, realitzats el 2019)

— Conferéncies, xerrades i debats sobre tematiques puntuals.

Festes i fires

Paral-lelament amb la programacio artistica del municipi als diferents espais del municipi, Santa
Perpétua de la Moguda disposa d’una programacié de festes i fires que s’organitzen al llarg de I'any i
que es lliguen de forma directa amb el calendari festiu i la cultura popular i tradicional del municipi (a

I’Annex 3 es pot ampliar la descripcié de les activitats):

Taula 2. Calendari de festes i esdeveniments populars de Santa Perpetua de Mogoda
Central dels Reis
Gener | Cavalcada de Reis
Festa de Santa Prisca
Carnaval
Festa dels Tres Tombs
Mar¢ | Festa Major d’Hivern
. | Festa de I'arbre i homenatge als poetes

Abril .
Sant Jordi

Maig | Aplec de la Sardana

Juny | --

Juliol | --
Agost | --
Festa Major d’Estiu
Aplec de Santiga

Octubre | Fira de Comerc Local

Novembre

Febrer

Setembre

Fira de Nadal
Festa del ti6
Font: elaboracié propia a partir de les dades obertes de I'ajuntament de Santa Perpétua de Mogoda

Desembre

Activitat sociocultural (centres civics i EMA)

La memoria del Centres Civics de I'any 2021 mostra que es van acollir un total de 209 activitats
diferents, 86 d’elles organitzades per entitats. S’observa un ventall ampli d’activitats artistiques,

culturals i de lleure (destinades sobretot a la formacid), que es poden agrupar en:
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— Creacié artistica: laboratoris (espais artistics interdisciplinaris amb la finalitat
d’experimentar i crear acompanyats per professionals de diferents disciplines artistiques.
— Formacié artistica (tallers, cursos i altres activitats) vinculats als ambits:
o Escenic (musica, dansa i teatre).
o Visual (fotografia, aerografia, comic, plastiques, pintura).
o Audiovisual (videojocs, videoclip musical).
o Dr’artesania (restauracié, técniques decoratives).
— Altres activitats formatives: técniques d’estudi i anglés.
— Tecnologia: TIC, Web i Xarxes.
— Salut i benestar:
o Cos i ment (balls per mantenir-se en forma, ioga i pilates).
o Cuina i nutricié.
o Eines pel Benestar.
o Espais Oberts de relacié (punt de trobada a partir d’activitats de tota mena que
sobretot donen resposta a les necessitats de relacié social).
o ComunitariaMENT (programa que inclou accions comunitaries per abordar

diferents problemes lleus de salut mental).

A nivell de programacié cal tenir en compte que des del 2021, I'activitat de caire cultural dels centres
civics, juntament amb I'activitat de I’Escola Municipal de les Arts, s’ha unificat en el programa SPM
Sociocultural. En aquest sentit, cal destacar que la programacio dels centres civics és més amplia que
la que forma part d’'SPM Sociocultural, donat que part de I'activitat es considera d’un tipus diferent a
la propiament cultural (per exemple, tota la vinculada als anomenats “espais de relaci¢”, activitats

dirigides a generar espais de contacte i relacio social).

En aquest sentit, la Xarxa de Centres Civics té una activitat més amplia que I’estrictament cultural i
actuen com espais polivalents i multidisciplinaris que permeten desenvolupar altres activitats. Sén
espais culturals, educatius i comunitaris. A més, I'activitat de cada centre acaba modulant-se en funcié

de la demanada del barri i de les necessitats de I’entorn i dels seus veins i veines.

Als centres civics, les activitats programades han arribat a generar 151.033 usos (any 2019, any de
referéncia per evitar la distorsio de la Covid-19). L’evolucioé de les dades d’Us mostra que els usos han
augmentat de forma constant en les dues Ultimes décades, arribant al seu maxim I’any 2019. La millora

constant d’aquestes dades és mostra de I'arrelament consolidat de la xarxa a cada barri.
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Grafic 7. Us d’equipaments dels Centres Civics
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de la Memoria 2021 Xarxa de Centres Civics I’Ajuntament de Santa Perpétua
de la Mogoda

La memoria d’usos dels centres civics analitza la seva activitat a partir de tres eixos: la organitzada
per la propia Xarxa de Centres Civics (i recentment també ’'EMA), la organitzada pel teixit associatiu i
la organitzada per altres les arees de I’Ajuntament. La mirada als usos segons aquesta tipologia de
font d’activitat permet veure que:

— Els organitzadors principals de les activitats dels equipaments és la propia Xarxa de

Centres Civics i ’'EMA, desenvolupant el 46% de les activitats que s’hi duen a terme.

— El segon agent de programacié dels conjunt global dels centres civics, conformant un

37% de la totalitat, és el teixit associatiu.

— Finalment, el 17% restant el completen altres serveis de I’Ajuntament que fan Us dels

equipaments dels Centres Civics.

Com ja s’ha vist a I'apartat 2.4, al Centre Civic El Vapor el pes de les entitats ascendeix al 43%, per

sobre de la mitjana global del 37%.

Més enlla dels organitzadors de la programacié que es desenvolupa en els centres civics, és
interessant analitzar les caracteristiques dels usuaris que en fan un major Us. Als Grafics 8 i 9 es
comparen les dades d’Us segons genere i edat del conjunt en relacié al Centre Civic El Vapor. En
general, I'Us és sobretot femeni i adult, i les dades mostren poca variabilitat pel cas d’El Vapor. Tot i
aixo, la memoria general d’activitats dels centres civics destaca que poc a poc creix el pes de la gent

gran degut a I’envelliment de la poblacié.
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Grafic 8. Usos dels Centres Civics per génere
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Al conjunt de centres civics el génere femeni i masculi corresponen a un 69% i 31% respectivament,

mentre que concretant al Centre Civic El Vapor el genere femeni un 66% i completa la totalitat un 34%

B Masculi

M Femeni

Global Centres Civics

del génere masculi.

En relacié amb les edats, pel que fa al conjunt global dels equipaments, la majoria de persones que
en fan Us es troben a 'edat adulta, sumant el 79% dels usos totals dels centres civics; el 8%, I'1% i el
12% restants corresponen a la gent gran, la gent jove i els infants respectivament. Concretant en el

Centre Civic El Vapor destaca en major mesura I'Us del centre per part de la poblacié adulta, que

Centre Civic El Vapor

Grafic 9. Usos dels Centres Civics per edats
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de la Memoria 2019 Xarxa de Centres Civics I’Ajuntament de Santa

Perpétua de la Mogoda

suposen un 89% dels usuaris, mentre que no la preséncia juvenil al centre és inexistent.

[en clau de Vapor Aranyd]

A nivell de programacid, cal considerar que I’espai del Vapor Aranyé pot contribuir, amb la seva

sala Telers, a donar aixopluc a determinades activitats del calendari festiu i de cultura popular, aixi

com a ampliar el programa d’arts esceniques.

Tanmateix, I'espai del jardi pot contribuir també a millorar la quantitat i la diversitat de I'oferta amb

noves propostes a laire lliure en un espai singular.

Sense cap mena de dubte, cal destacar també que I'obertura del MTIV contribuira a generar un

gruix d’activitat vinculada al patrimoni i la memoria molt rellevant, fins ara molt poc

desenvolupades.
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3.4 Comunicacio de la cultura

Santa Perpétua de la Mogoda disposa, més enlla dels canals de difusié de les diverses entitats,
canals de comunicacié municipal a partir dels quals es poden difondre les diverses activitats culturals

del municipi.

El Departament de Premsa i Comunicacié de I’Ajuntament és I'encarregat, amb un equip ampli, de
la gesti6 dels mitjans de comunicacié municipals en cooperacié amb els responsables de cada ambit
concret d’activitat. La previsid és que una persona de I'equip d’aquest departament esdevingui el

referent per al MTIV i hi dediqui un ter¢ de la seva jornada.

Hi ha tres elements claus a destacar en relacié a la comunicacié de la cultura al municipi: el butlleti,

la radio municipal i les xarxes (especialment vinculades al programa Sociocultural SPM).

Butlleti municipal L’Informatiu

Es el butlleti informatiu del municipi, una publicacié quinzenal que edita I’Ajuntament de Santa
Perpétua de Mogoda. La forma de difusié de I'informatiu en format fisic es distribueix a totes les busties
del municipi, en els comercos i equipaments municipals. Es, per tant, una eina molt potent de difusié i

informacio a nivell local.

Tot i distribuir-se en format fisic, L’Informatiu també esta disponible en linia, amb actualitzacions
diaries i amb preséncia activa a les xarxes socials. Té un espai destinat a ’'agenda municipal on es

descriuen totes les activitats culturals que es desenvolupen al municipi.

La radio municipal

La radio és I'emissora municipal Radio Santa Perpetua, que es pot sintonitzar o bé escoltar en
format internet. Es un canal d’informacié més continu que I'Informatiu, ja que ofereix programacié
continuada de 9 a 22 de dilluns a diumenge. Actualment, la radio té un total de 30 programes vinculats
a la cultura (especialment en I'ambit de la musica) i és un canal molt utilitzat per part del Departament
de Premsa i Comunicacié per on difondre informacié sobre activitats culturals, ja sigui a nivell

d’informatius o de falques radiofoniques.
Xarxes

Cal destacar en el conjunt de la comunicacioé de la cultura al municipi els canals propis relacionats
amb el projecte SPM Sociocultural. SPM Sociocultural és basicament una accié comunicativa, un

programa, que aplega a través de canals digitals (xarxes) i fisics (edici6 de programa de ma) activitat
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de la Xarxa de Centres Civics que tenen un caracter artistic i cultural (és a dir, no tota I'activitat dels

Centre Civic) i de I’Escola Municipal d’Arts.

Més enlla d’aquestes formes de comunicacié municipal en general, hi ha equipaments culturals que

també disposen de canals de comunicacié propis per difondre les activitats i programacions, on

destaquen la Biblioteca Josep Jardi i CAM Bernades.

Taula 3. Mirada general de perfils culturals a les xarxes socials.

Facebook
Compte

Biblioteca Josep Jardi

Radio Santa Perpetua

SocioculturalSPM

Instagram
Compte

Biblioteca Josep Jardi — @bibliotecaspm

CAMBernades - @cambernades

L’informatiu — @linformatiuspm

Sociocultural SMP - @socioculturalspm

Twitter
Compte

Biblioteca Josep Jardi - @bibliotecaSPM

L’informatiu — @linformatiuSPM

Seguidors

964

2.783

1.704

Seguidors

1.492

1.393

3.998

647

Seguidors

889

2.258

Font: Dades extretes de Facebook, Instagram i Twitter (octubre 2022)
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[en clau de Vapor Aranyd]

A nivell de comunicacié, els espais del butlleti, la radio i el programa SPM Sociocultural han de
ser estrategics per a la difusié de noticies vinculades al Vapor i el MTIV més enlla de I’establiment

de canals propis de comunicacié que caldra preveure.

Addicionalment es rellevant contemplar la coordinacié directe amb el departament per part de
I’equip del Museu, amb una persona referent i dedicacié d’un ter¢ de jornada, assegurant una

bona cobertura de les funcions de comunicacio.
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3.5 Organitzacié municipal de la cultura

Dependéncia administrativa del Vapor Aranyo

L’organitzacié de l'activitat cultural en el si de I’Ajuntament ha patit recentment canvis que és
important tenir en compte, donant pas a una nova estructura de treball que permet millorar I'estrategia

cultural al municipi.

Anteriorment, tot alld vinculat al complex de la Granja Soldevila (antic Museu Municipal, sales
d’exposicié, EMA i biblioteca, principalment) tenia una dependéncia diferent de la de centres civics. Si
bé formaven part d’'una mateixa area, cada ambit depenia de regidories diferents; una de cultura (que
gestionava aquests equipaments i I'activitat vinculada al cicle festiu) i I'altra de relacions ciutadanes i

participacio (que gestionava els centres civics i tota la seva activitat vinculada).

L’equip de govern fa I’'analisi que a nivell cultural existien dues realitats separades que dificultaven
una estratégia cultural més amplia i integrada: per un costat, els centres civics amb la seva vocacio

més participativa i comunitaria i, per I'altre, 'TEMA amb el seu caracter més artistic i educatiu.

Els canvis que han tingut lloc han suposat, per un costat, la fusié de les dues regidories (donant
lloc a la Regidoria de cultura, joventut, transparéncia i comunicacid), i per I'altre, la reestructuracio
en arees, serveis i unitats. Les “unitats” sén una figura administrativa afegida recentment al Servei
d’Accié sociocultural, i serveixen per dotar d’una estructura organica propia a I'EMA, per un costat, i
els centres civics, per laltra. Aixi, cada unitat té el seu propi cap i de cada unitat en depenen

funcionalment i organica un conjunts de llocs de treball vinculats.

Aixi, s’organitza el Servei d’Accié sociocultural i dintre d’aquesta es creen les unitats de 'TEMA i
la dels centres civics; cadascuna amb els seus caps. El canvi suposa una nova orientacio estratégica
que estreny els llagos dels diferents equipaments culturals, i una de les accions que millor ho

representa és |'establiment de la programacié Unica sota la marca SPM Sociocultural.

La dependéncia del MTIV i de centres civics, els agents rellevants per aproximar-se a la

problematica plantejada al Vapor Aranyé, és com s’observa a I’organigrama:
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Regidoria de cultura, joventut,
transparéncia i comunicacio

!

Area de Ciutadania i serveis a
les persones

MTIV

CAM Bernades

Biblioteca Josep Jardi

Sales d’exposicidé (Espai 1, 2 i 3)

Servei d’Accid sociocultural ——

!

Unitat EMA

Unitat d’Equipaments
Socioculturals
(Centres Civics)

Potencialment vinculades amb la cultura queden sota la gestié d’altres arees i serveis I’Aula Parc
Central que depén de Medi Ambient, la CFA Escola d’Adults que es gestiona per part d’Educacio, el
punt jove La Promotora, I'SPM Makers que forma part d’Empresa i comerg i, finalment, el Casal civic
de la Generalitat, vinculat en aquest cas al Departament de Drets Socials de la Generalitat de

Catalunya.

Altres espais de governanca

En un nivell més ampli de governanca de la cultura al municipi, i en el context d’aquest projecte,

cal destacar quatre elements addicionals:

— EI Teatre del Centre Parroquial, gestionat per I’Associacié d’Amics del Centre
Parroquial i propietat del Bisbat de Terrassa, amb qui I’Ajuntament manté un conveni d’Us

de I’equipament com a contraprestacio a les inversions que hi realitza.

— EI Consell municipal de cultura, que agrupa principalment associacions de cultura amb

la preséncia tant del govern municipal com dels grups politics municipals.

El consell és un instrument per coneixer les propostes de les entitats en matéria de cultura

i realitzar una funcié assessora de la politica cultural per a la Regidoria de Cultura. Es un
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canal comunicatiu bidireccional i serveix tant per informar dels programes municipals com
per recollir-ne propostes i comentaris. També exerceix una funcié d’observatori de
I’activitat cultural i de dinamitzacié d’aquesta, alineant accions sota una mateixa estratégia

cultural.

Recentment les entitats vinculades al Consell han apostat per dinamitzar i dotar de major
utilitat aquest espai, activant la Comissié permanent (un nucli motor del Consell) que ha de

contribuir a generar una dinamica renovada d’interrelacio i treball amb I’Ajuntament.

— El Projecte Educatiu de Ciutat compta amb un espai de treball compartit entre Educacié
i Cultura. Cal tenir en compte que sota la mateixa Area de ciutadania i serveis a les persones
hi ha tant el Servei d’Accié sociocultural com el Servei d’Accié socioeducativa, fet que en

facilita la relacio.

— EI Pla de gestié i viabilitat del MTIV preveu la creacié d’'un Consell técnic en que, a banda
d’educacid, hi haura responsables de desenvolupament local i d’urbanisme, que formen
part de I’Area de Territori i desenvolupament local. De forma addicional, i especificament
amb el Servei de Desenvolupament local i comerg, el projecte del MTIV preveu posar en

marxa un treball en comu sota el Programa d’Industria Viva.

Recursos humans

El Servei d’Accid sociocultural esta compost per un total de 50 persones, més de la meitat

vinculades a I'Escola Municipal de les Arts, i un ter¢ vinculades a Centres Civics i a la Biblioteca:

— Una persona cap de servei
— Una persona técnic
— Una persona técnic auxiliar

— Set persones vinculades a la Biblioteca Josep Jardi:
> Una persona de direcci6
> Una persona bibliotecaria

>  Cinc persones técnic auxiliar

— Vint-i-vuit persones vinculades a I’Escola Municipal de les Arts:
> Una persona de direcci6
> Una persona adjunta de direccié

> Tres persones d’administracio
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> Una persona de consergeria

> Vint-i-dos docents interns (no es comptabilitzen en aquest calcul els docents
externs)

— Onze persones vinculades a Centres Civics:
> Una persona de direccio
> Tres persones de coordinacié
> Sis persones de consergeria

> Una persona d’administracié

— Una persona de direccié del MTIV

Com ja s’havia avancat a I'apartat 2.3 El Projecte del MTIV, al museu la resta de personal és extern
(ja sigui de noves licitacions o d’ampliacions de licitacions actual) o adscrit d’altres serveis.

Al Vapor Aranyé caldra preveure com el personal del MTIV i el personal de Centres Civics

s’organitzen per cobrir les funcions necessaries a I'espai de la Sala Filadora.

Grafic 10. Resum del personal propi del Servei d’Accié sociocultural de I’Ajuntament de Santa Perpetua de Mogoda

General Biblioteca Josep Jardi EMA Centres Civics MTIV
3 7 28 11 1

| |

Font: Elaboracio propia a partir de les dades facilitades per I’Ajuntament

Recursos economics

El pressupost de cultura de I’Ajuntament de Santa Perpétua de Mogoda s’ha situat els darrers anys
per damunt de la mitjana dels municipis de referéncia (municipis d’entre 20.000 i 30.000 habitants). Va
experimentar un ascens entre 2019 i 2020, situant-se en els 1.977.393,8€ i 2.110.773,8€

respectivament.
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En termes comparatius, pel 2019 i el 2020 respectivament, implica un pes del 5,1% i del 5,7% sobre
el total, i una despesa per habitant de 76,6 € i 81,2 € (grafics 11i 12).

Grafic 11. Percentatge despesa cultura sobre total 2017-  Grafic 12. Despesa en cultura per habitant 2017-2020
2020
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. Font: elaboraci6 propia a partir d’informaci6 facilitada pel CERC, provinents del Servei d'Informacié Econdmica Municipal (SIEM),
Area d’Hisenda i Recursos Interns, Direccié de Serveis de Planificacié Economica de I’Area de Presidéncia de la Diputacié de Barcelona

A nivell d’estructura del pressupost (Taula 4) destaca un percentatge molt elevat de despesa en els
capitols | (personal) i Il (béns i serveis), remarcant de nou la importancia que tenen els equipaments
culturals i el seu personal al municipi. La gran despesa en capitol | de I’Ajuntament, no només en
cultura, és un dels factors que justifica la necessitat de comptar amb personal extern per a la posada
en marxa del MTIV. Cal recordar que el MTIV és un projecte finangat en gran mesura a partir de fons
FEDER, tal com ja s’havia apuntat. Tenint en compte el pes d’aquests capitols, el capitol IV
(transferéncies corrents) tenen un pes lleugerament menor que en el conjunt de municipis de

referéncia.

Taula 4. Estructura del pressupost en percentatges (mitjana 2017-2020)

Municipis entre 20.000 i 30.000
habitants

Total Ajuntaments del
tram

CAPITOL | 451% 451% 33,0% 36,7%
CAPITOL II 46,7% 22,5% 39,5% 33,8%

CAPITOL Il 0,0% 0,1% 0,0% 0,5%
CAPITOL IV 6,7% 16,0% 10,5% 8,9%

Santa Perpétua de Mogoda

Clires Cultura Total Ajuntament Cultura
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CAPITOL VI 1,5% 9,4% 14,3% 11,6%

CAPITOL VI 0,0% 0,0% 27% 0,7%
CAPITOL VIl 0,0% 0,0% 0,0% 0,5%
CAPITOL IX 0,0% 6,9% 0,0% 7.3%
TOTAL CAPIiTOLS 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
DESP. CORRENT

(CAP. .1, I, IV) 98,51% 83,70% 83,01% 79,87%
DESP.DE CAPITAL

(CAP.VI, VII) 1,49% 9,37% 16,99% 12,38%
DESP. FINANCERA

(CAP. VIII, IX) 0,00% 6,93% 0,00% 7,76%
TOTAL CAPITOLS 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Font: elaboraci6 propia a partir d’informacio facilitada pel CERC, provinents del Servei d'Informacié Economica Municipal (SIEM), Area
d’Hisenda i Recursos Interns, Direcci6 de Serveis de Planificacié Econdmica de I’Area de Presidéncia de la Diputacié de Barcelona

[en clau de Vapor Aranyd]

L’organigrama municipal vinculat a la cultura, que engloba la gestié d’una diversitat amplia
d’espais inclosos els centres civics, ha de facilitar que el Vapor Aranyé en general, i el MTIV
particularment, estigui ben connectat amb el conjunt de serveis i equipaments tant culturals com

educatius del municipi.

En termes culturals, cal destacar I’existéncia del Consell de cultura i la voluntat que aquest sigui
un espai Uutil i actiu. L’existéncia del Consell és un recurs per articular-se dintre de I'ecosistema

cultural municipal i generar complicitats.

Finalment, si bé no sén serveis de la mateixa area, el MTIV preveu posar en marxa espais de
treball en comu que estrenyeran els llagos amb desenvolupament local i comerg i amb urbanisme
através del seu Consell tecnic. Aquestes col-laboracions, segons el que s’ha detectat, es podrien

ampliar a les arees vinculades a medi ambient i igualtat.
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4. SINTESI: REPTES | OPORTUNITATS

El punt de partida contribueix a identificar les mirades rellevants a tenir en compte en clau de reptes

i oportunitats.

Reptes Oportunitats

> La gesti6 d’usos i dependéncies > Nous espais, nous horitzons

multiples . .
> Recuperar la memoria de la vila

> Espais, usos i la qliestié del nom _ . .
> Centralitat cultural i renovacio

> L’envergadura del projecte urbanistica

> Articulacié del Centre Civic La Rambila i > Reconeixement del rol de la dona

de la Sala Filadora
> Projeccio exterior de la ciutat (turisme

> Permear i ser permeables industrial)

> Enfortiment de la xarxa empresarial i

comercial

Reptes

La gestié d’usos i dependéncies miuiltiples. Dintre del complex arquitectonic del Vapor
Arany6 s’hi ubiquen el MTIV, la Sala Telers, la Sala Filadora, el jardi (com espai de

programacio) i una potencial cafeteria al jardi.

Cal considerar que el projecte del MTIV és el principal agent de I'espai, i una tensio
remarcable és la que pugui sorgir de la necessitat de mantenir la Sala Filadora com espai
complementari als centres civics (especialment del Centre Civic La Rambla), mantenint la

seva activitat que no pot traslladar-se.

Aquest cas especific representa un repte a nivell de personal (recursos humans existents,
repartiment de responsabilitats i funcions a desenvolupar) i de fluxos de comunicacié (de

cara a la coordinacio de les diferents arees i responsables municipals).
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A aix0o cal sumar el desenvolupament a la Sala Telers d’una programacioé estable amb el futur
servei de programacio artistica municipal, aixi com altra activitat de naturalesa més polivalent

que es pugui acollir.

Addicionalment, caldra integrar en la dinamica d’activitat I’espai del jardi i una possible

cafeteria.

A nivell de gesti6 de I'’espai, s’hauran de tenir en compte tots aquests elements i les

implicacions existents a nivell de responsabilitats, personal i organitzacio.

Espais, usos i la qiiesti6 del nom. El nom de I'equipament és clau en la definicié de la
identitat del projecte perquée pot transmetre uns o altres objectius i generar expectatives
diverses que, de ser contraries a la missio original, poden ocasionar dificultats tan practiques
com estratégiques. Dir-ne Museu o Centre Cultural, per tant, pot marcar una diferéncia de

per si.

L’origen d’aquesta problematica rau en que I’espai acull principalment el Museu del Treball i
la Industria Viva (MTIV), perd hi ha un o més espais que tenen una naturalesa més amplia,
diferent, a la dels fins museistics. Aquest fet obre la porta a I'etiqueta de Centre Cultural

Vapor Aranyé.
La diversitat d’'usos més enlla dels museistics pot provenir en diferent grau i impacte de:

— L’actual Sala Filadora de I'antic Centre Civic El Vapor, que seguira mantenint els seus

usos actuals vinculats al servei de centres civics.

— La Sala Telers, que tindra una naturalesa polivalent (és necessari preveure en quin
grau) i, d’acord a la licitacié del servei de programacio artistica, una programacio

escenica estable.

— L’espai exterior, especialment el jardi i el fet d’instal-lar-hi una cafeteria i ser utilitzat

com espai de programacié adjacent a tot el Centre Cultural.

La superficie, la quantitat i el tipus d’Us de cada espai marcara el grau en qué aquests poden

caracteritzar I’espai en conjunt:

— En superficie ocupada, i també amb una regularitat d’Us elevada en termes de serveis

educatius sobretot, el Museu és clarament I'identificatiu principal de I’espai.
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— La preséncia de la Sala Filadora de I'antic Centre Civic El Vapor, tot i una quantitat
d’Us molt important, dificilment pot justificar I'etiqueta de I'espai com diferent a la de

Museu.

— Aixi mateix s’ha de considerar la presencia del jardi i la possible cafeteria que pot
acollir, que segons I'interés estratégic podria vincular-se al conjunt com espai

d’activitat cultural (i no només com espai de restauracio).

— El nivell de programacié a la Sala Telers i la seva identificacié amb un projecte més
o menys polivalent o especialitzat pot generar una identificacié del conjunt de I'espai

amb I'activitat d’aquesta part.

Tots aquests elements han de tenir-se en compte de cara a la reflexi6 i la proposta d’usos;
pensant també en clau de nom o etiqueta i reconeixent que no és una qglestié menor perquée

té a veure amb la marca de 'equipament i la concepcié que en faci la ciutadania.

L’envergadura del projecte. El projecte relatiu a I’antic Vapor Aranyo és la iniciativa cultural
de major envergadura al municipi. Es tracta d’un espai singular, ampli i divers, que ha suposat
remodelacions urbanistiques addicionals, i que té un projecte cultural central que és ambiciés
tant a nivell local com exterior (el MTIV, amb objectius també vinculats a la promocié

economica i la projeccié exterior com a projecte de turisme industrial).

Per tot aixo, i pel que s’ha anat descrivint, té la poténcia d’aportar un dinamisme cultural nou
a la ciutat. El risc d’un projecte d’aquestes caracteristiques esta en la seva capacitat d’incidir
efectivament en la realitat que es proposa, fet que comporta almenys dos elements a

considerar complementariament:
— Una visié del que es vol que sigui clara i ajustada a la realitat del municipi.

— Una disposicié adequada de recursos humans i materials per tirar-ho endavant;
ajustada als objectius prioritaris i a la disponibilitat d’un recursos en escassetat que

impliquen costos d’oportunitat.

La diversitat d’usos incorre en el risc de perdre personalitat i actuar de contenidor cultural,
perd aquesta diversitat no necessariament implica aquests efectes. Cal conceptualitzar
I’espai d’acord als seus objectius principals i dotar-lo de recursos d’acord a les prioritats d’Us

definides.

Un correcte desenvolupament i manteniment dels espais centrals de gestié del MTIV, i la

seva complementacié amb els que requereixin la Sala Filadora, la Sala Telers i el jardi, ha de
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servir per no perdre el focus d’activitat davant les inércies del dia a dia que cada espai pugui
generar. Mantenir el focus en les linies de treball prioritaries estrategica i conceptualment és,

per tant, un repte.

Articulacié del Centre Civic La Rambla i la Sala Filadora. El trasllat d’activitat de I'antic
Centre Civic El Vapor al nou Centre Civic La Rambla no es pot considerar “net”, en el sentit
que els dos espais no son equivalents funcionals: la diferent configuracié dels dos espais

ofereix oportunitats d’ds diferents.

En aquest sentit, cal considerar que el Centre Civic La Rambla no ha de ser el nou “El Vapor”,
siné que ha d’anar adquirint una identitat propia. En I'actualitat, el projecte encara s’esta
situant i I'equip de personal (les 2 persones que treballaven al Centre Civic El Vapor,

coordinadora i conserge) esta experimentant amb les possibilitats que ofereix I'espai.

El Centre Civic El Vapor conformava un espai practic i ajustat de planta Unica, i actualment
les plantes sén dos i els edificis també sén dos (un edifici principal i un annex, conjuntament

amb un jardi conformant un perimetre tancat).

L’acustica de la planta inferior de I'edifici principal del Centre Civic La Rambla presenta
reptes, i la planta superior permet basicament usos vinculats a les reunions i les trobades
internes; i només activitats obertes amb public limitat. Cal considerar que la planta baixa de
I’edifici annex de moment és d’Us reservat per a I’'associacié que gestionava I'antic Casal
d’Avis.

S’ha de tenir en compte que el nou espai de La Rambla ofereix major visibilitat, fet que cal
aprofitar a I’hora de generar un espai de relacié amb la ciutadania per arribar a nous publics,

mantenint els existents del Centre Civic El Vapor.

Per la seva trajectoria, I’activitat del Centre Civic La Rambla s’identifica més amb el segment

de persones grans, fet que caldra compensar poc a poc amb una vocacié més transversal.

A nivell de gestio, finalment, sera necessari diferenciar les funcions de programacié i
coordinacio d’activitats a la Sala Filadora de les funcions de consergeria i manteniment de

I’espai, preveient en la proposta a desenvolupar els mecanismes de coordinacié necessaris.

Permear i ser permeables. L’entrada en joc d’un nou agent afronta el repte doble de ser

presents en espais i activitats d’altres agents (permear), i deixar que altres agents siguin
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presents en I'espai i les activitats propies (ser permeables). En altres paraules, cal afrontar

una doble dinamica de dins a fora, i de fora cap a dins.

El punt de partida elaborat identifica potencials complicitats a nivell associatiu i de
programacié amb entitats vinculades tant al patrimoni com a les arts escéniques, i la
polivalencia dels espais del jardi i la Sala Telers permet pensar també en clau d’apropar

I’espai a una major diversitat de perfils.

La governanca, considerant I'associacionisme i altres serveis de I’Ajuntament, i de forma
general les relacions externes, incloent també empreses i “industria viva”, han de ser part de

I’estratégia a desenvolupar.

Tota aquesta permeabilitat, pero, i en relaci6 a consideracions anteriors, s’ha de

desenvolupar sense perdre un caracter propi.

Oportunitats

Nous espais, nous horitzons. En concepte de nous espais és especialment destacable
’oportunitat que ofereix la Sala Telers com espai diafan amb la possibilitat de dotar-la
d’equipament escenic. No existeix al municipi un espai de teatre-auditori de grans
dimensions. L’espai existent (el Teatre del Centre Parroquial), a més, no és de titularitat ni de
gesti6 municipal i aixo dificulta el desenvolupament d’una estratégia que amplii la

programacio escenica existent en I’actualitat.

Tot i aix0, la disposicid de la Sala Telers no es tradueix en una oportunitat automaticament,
ja que presenta dificultats importants d’adequacié técnica; especialment a nivell acustic,
perd també a nivell d’il-luminacié, maquinaria,... a fi de poder desenvolupar activitat escenica

en condicions de qualitat.

Per tant, les caracteristiques de I’espai permeten pensar-lo sobretot com un espai per acollir

formats diferents, i no tant formats grans o, almenys, complexos técnicament.

A banda de I'espai de la Sala Telers, el jardi del Vapor Aranyé ofereix de per si un espai de
programacio a I'aire lliure que és singular i atractiu. El seu potencial social i cultural es pot
multiplicar amb la instal-lacié d’una cafeteria que ho converteixi en un espai més integrat en

la vida social i cultural del municipi.
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Tot aixd sense haver considerat la posada en marxa del MTIV, que sera el motor principal de
I’espai en el seu dia a dia i inaugurara una nova dinamica cultural al municipi vinculada al

patrimoni i la memoria.

Recuperar la memoria de la vila. La posada en marxa del MTIV ja és en si mateix una accio
que enforteix la memoria de la vila a partir de I’espai en el que s’ubica i el seu discurs

museografic.

Perd a més a més, la consideracio integral de tot el complex i la seva posada en marxa sota
una estratégia cultural és una oportunitat per generar un efecte multiplicador: generar una
identitat compartida mitjangant el reconeixement d’un passat comu i uns valors compartits a

través de la fabrica, la seva historia i el discurs del museu.

Aixi, la posada en marxa del Vapor Aranyé com espai de memoria i d’activitat (de trobada)
és una oportunitat per afavorir la cohesié social a través dels seus dos components basics:

enfortir llagos socials existents (bonding) i generar-ne de nous (bridging).

Centralitat cultural i renovacié urbanistica. L’actuacié conjunta a nivell cultural i urba
potencien I'oportunitat de reequilibrar la ciutat entre el centre historic i el centre geografic. La
recuperacié de tot el Vapor Aranyd com a projecte cultural esta comportant també
I’adequacié del seu entorn a nivell urba, amb la peatonalitzacié de carrers i, en especial, la
creacio de la placa 8 de marg, amb una extensié important. Pot ser el motor i la insignia de

la renovacio del centre historic.

El projecte pot millorar la qualitat de vida al centre historic del municipi contribuint a generar

espais més amables per a les persones i millorant-ne els serveis culturals.

Treballar adequadament la potencialitat de I’espai en conjunt, més enlla del MTIV, és una

oportunitat també a nivell social i urba, i no només cultural.

Reconeixement del rol de la dona. Com s’ha mencionat anteriorment, la posada en marxa
del Museu del Treball i de la Industria Viva enforteix la memoria de Santa Perpétua, amb un
relat que focalitza especialment en el paper destacat que van tenir les dones en el

desenvolupament social i economic de la vila.

Les dones han sigut un col-lectiu sovint invisibilitzat quan s’ha estudiat el treball remunerat,
perd el MTIV pot aprofitar el rol que van tenir les dones perpetuenques per treballar una

memoria que reconegui el seu paper, difonent una mirada rellevant tant a nivell socioldgic
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(les diferents formes de treball productiu, reproductiu i de voluntariat) com historic (la

presencia de les dones en el treball productiu).

Projeccio exterior de la ciutat (turisme industrial). L’activaci6 d’un nou element
patrimonial de gran valor com sera el Museu del Treball i de la IndUstria Viva suposa una gran

oportunitat de projeccio, tant a nivell de promocié econdomica com a nivell turistic.

A nivell turistic, I'establiment d’un equipament d’aquestes caracteristiques suposa una
oportunitat de promocid per I'interés que despertara tant en clau de la ciutadania de Santa
Perpetua com de fora, i especialment d’aquell public especialitzat en I’'ambit del turisme i el

patrimoni industrial.

El turisme industrial és un fenomen institucionalment consolidat, en el que existeixen
iniciatives conjuntes i elements de suport. Una dinamica en la que el nou espai pot inserir-

Se.

Enfortiment de la xarxa empresarial i comercial. En clau de promocié econdmica, per
I’altre costat, la posada en marxa d’un espai amb un projecte d’Industria Viva, i en un espai
com una antiga fabrica de referéncia al municipi, genera I'oportunitat (per la qual el MTIV ja
ha definit accions propies) de generar llagos i engegar projectes comuns entre I’Ajuntament
i les empreses i comergos locals i de I'entorn (amb la referéncia territorial de la Riera de
Caldes).

La cultura juga, en aquest sentit, un paper fonamental de nexe entre agents claus en el

desenvolupament local i comercial.
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5. MARCA DEL PROJECTE: ANALISI D’OPCIONS

La diversitat d’'usos i dependéencies en el context de la situacié exposada genera una tensio
important en relacié a la marca del projecte. No és Unicament la gliestié del nom, siné els elements

que defineixen I'equipament, el seu projecte o identitat.

A I'espai destaca de forma important la preséncia del MTIV (el Vapor Aranyd n’és la seu central),
que ha estat la llavor que ha permés recuperar el conjunt de I'espai per a donar-li un Us municipal,

obrint I'espai a la ciutadania i situant-lo com un engranatge rellevant de la vida cultural al municipi.

Tal com s’especificara i s’ha anat avangant al diagnostic, el MTIV ocupa la majoria de I'espai

disponible entre les dues naus i el seu personal sera el que més hores de preséncia a I'espai tindra.

Aixi, el MTIV és rellevant des d’una mirada simbdlica (projecte nou i que ha impulsat la recuperacié
de I'espai, amb una mirada patrimonial que connecta amb la historia de I'edifici) i material (ocupacié i
gesti6 propia de bona part de I'espai), fets que en primera instancia justifiquen la opcié

d’acompanyar la marca del projecte del Vapor Aranyé amb la del MTIV.

A més, el MTIV és un projecte del qual se n’ha parlat i fet presentacions en els mesos anteriors a la
seva obertura, i hi ha desenvolupat un manual d’imatge de marca per al projecte, que proposa una
marca principal i submarques per productes (Industria Viva) i equipaments (La Granja, Santiga i La

Caldera) que només difereixen en el subtext utilitzat:

Figura 7. Mostra de la imatge de marca del MTIV ‘ I Itiv I I It:
La Caldera La Cranja

Museu del Treball
i la Industria Viva

\%

Mk:v ME:v

Santiga Industria viva

Tot i aixd, com es destacara en la descripcié d’usos, hi ha fins a tres espais addicionals que doten
el projecte d’'una dimensié més vinculada a la de centre cultural, que donaran a I'espai usos més

diversos que els propiament museistics.
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Es tracta de la Sala Filadora, per un costat, i de la Sala Telers i el jardi, per I'altra. Cal considerar
com a punt de partida que tots dos espais estan orientats, per raons de diversa naturalesa, a uns usos

determinats.

L’'aposta politica pel manteniment de Centres Civics a cada barri obliga, davant la impossibilitat de
traslladar tota I’activitat del Centre Civic El Vapor al Centre Civic La Rambla, a mantenir la Sala Filadora
amb els seus usos actuals sota la logica dels centres civics (amplia ocupacio per part d’activitats de
manteniment fisic per a gent gran i Us puntual d’entitats i altres serveis municipals). En aquest sentit,
la Sala Filadora té uns usos que marquen un primer punt de partida que acosta el Vapor Aranyé a

la identitat de centre cultural.

Aquesta identitat es pot veure reforgada pel fet que a la Sala Telers i al jardi la voluntat és la d’un
Us marcat per les arts en viu i el cinema (voluntat ja materialitzada amb inversions que adeqlien I'espai
a aquestes finalitats i una primera proposta de programacio, amb la primera activitat -un espectacle
infantil- el 7 de marg). Tot i que sera un espai que permetra una diversitat amplia d’usos (perquée
elements com butaques, control técnic i escenari seran mobils i es podran retirar o instal-lar segons
necessitats) I’'aposta municipal és mantenir I’espai al marge de la Idgica de centres civics i orientar-lo
principalment als usos artistics (exhibicié professional), cobrint les mancances municipals al respecte.
En qualsevol cas, la Sala Telers i el jardi sén un segon element que permeten pensar en el Vapor

Arany6 com a centre cultural.

Els elements exposats anteriorment generen un punt de partida que tant es pot emmotllar en una

marca més vinculada al MTIV com en una altra més vinculada a la idea de centre cultural.

Aixi, per contribuir a prendre la decisio, es plantegen 3 opcions que serveixen per obrir la mirada a
diferents combinacions i les seves implicacions (la opcié “Centre Cultural”, la opcié “MTIV”, i la opcid
intermédia “MTIV-El Vapor”). A continuacié de la descripcié de les opcions s’exposen els criteris a
utilitzar per acabar prenent una decisié (taula 5) i, en aplicacié d’aquests, els elements favorables i

desfavorables de cadascuna de les tres opcions de partida (taula 6).

Opcié Centre Cultural Vapor Aranyo (creacié d’una nova marca)

Aquesta opcio planteja crear un nou nom pel projecte, un nom vinculat amb el que tradicionalment s’ha

identificat I’espai: el Centre Cultural Vapor Aranyo.

La identificacié com a “centre cultural” reflecteix una major diversitat d’'usos, d’acord amb la capacitat
del conjunt arquitectonic, i la referéncia “Vapor Aranyd” entronca amb I'imaginari local i la forma en quée

la ciutadania es refereix a I’espai de forma quotidiana.
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La seu central del MTIV passaria a ser el Centre Cultural Vapor Aranyo, referéncia que acompanyaria
la difusié de I’activitat que s’hi fes.
“Centre Cultural Vapor Aranyd” és I'etiqueta que englobaria tots els espais sense necessitat de major

detall o submarques.

Opcié MTIV (as de la marca actual i extensiéo amb noves submarques)

Aquesta opcié planteja partir de la marca “Museu del Treball i la Industria Viva (MTIV)” ja desenvolupada
i adaptar-la als diferents espais com a noves submarques vinculades al MTIV.

En aquesta linia, el Museu ja compta amb una imatge grafica definida que, de ser necessari, es podria
adaptar per a la visibilitzacié d’espais o projectes en concret.

La Sala Telers es referenciaria en la difusié d’activitat com es faria amb el jardi, el vestibul, la sala
d’exposicions temporals o I'aula didactica: “Sala Telers del MTIV”. El mateix passaria amb la “Sala
Filadora del MTIV”.

Opcié MTIV-EI Vapor (nova submarca per la seu central del museu)

Es tracta d’'una opcié intermedia que significa adaptar I’enfocament utilitzat per definir la marca del

MTIV a la nova realitat. Es visibilitza el MTIV i alhora s’utilitza la referéncia de “El Vapor”.

Aquesta opcid permet diferenciar el sorgiment d’un nou projecte tot connectant amb els noms que
tradicionalment han identificat els espais utilitzats. D’igual manera que Santiga sera MTIV-Santiga i la

Granja Soldevila MTIV-La Granja, la seu central seria MTIV-EI Vapor.

Alhora, “El Vapor” podria ser la referéncia per acompanyar la difusié d’activitat a la resta d’espais, com

ara “Sala Telers del Vapor” o “Sala Filadora del Vapor”.

Taula 5. Tipus de criteris per a la valoracié d’opcions
Sociologics Institucionals D’eficiéncia
Vinculats a la correspondencia amb Vinculats al pes dels diferents usos  Vinculats a la necessitat de dedicar esforcos
I'imaginari local i la capacitat d’'una o projectes de I’equipament i la i recursos addicionals al desenvolupament
marca de ser interioritzada entre la visibilitat que se’ls hi dona. de la marca i la conceptualitzacio de
ciutadania. I’equipament.
Taula 6. Valoracioé de les opcions segons e€ls criteris apuntats
Elements favorables Elements desfavorables
Opcid e La identificaci6 com a Centre Cultural reflecteix e Eltrencament amb la marca anterior de I'espai (Centre
Centre millor la diversitat d’usos existents al conjunt Civic El Vapor) és menor, tot i que I’espai polivalent és
Cultural arquitectonic. El projecte principal és el MTIV pero Unicament una petita part.
Vapor hi haura una gran afluéncia d’usuaris (sobretot
Aranyo
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Opcid
MTIV

Opcid
MTIV-EI
Vapor

locals i recurrents) a la resta d’espais quan es
despleguin tots els usos aqui projectats.

e Les referéncies a “El Vapor” formen part de
I'imaginari local. Hi ha una identificacié natural de
I’espai com “El Vapor”.

e El trencament amb la marca anterior de I'espai
(Centre Civic El Vapor) és menor.

e Esvisibilitza el projecte principal de I’antiga fabrica
i el motiu de la seva recuperacié completa.

e El Museu reforca el seu caracter contemporani
amb un projecte més ampli.

e El manual d’imatge de marca desenvolupat per al
MTIV ofereix la possibilitat d’estendre la seva
logica a nous espais o productes.

e Conforme els usos i la gestid prevista, no és
necessari incorporar la Sala Filadora a la imatge
de marca del nou centre.

Tots els de la Opcid MTIV i, addicionalment:

e Les referéncies a “El Vapor” formen part de
I’imaginari local. Hi ha una identificacié natural de
I’espai com “El Vapor”.
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Es dilueix el nou i principal projecte del Museu i la seva
dimensio patrimonial.

Cal desenvolupar el manual d’imatge de marca.

La Sala Telers i el jardi, tot i tenir usos molt diferents
als patrimonials, queden recollits sota la marca del
Museu.

De la mateixa forma, la Sala Filadora queda sota la
referencia del MTIV quan té usos i gestié diferenciada.

No connecta amb la forma com la ciutadania
tradicionalment s’ha referit a aquest espai (no es fa
cap referéncia a “El Vapor”).

La Sala Telers i el jardi, tot i tenir usos molt diferents
als patrimonials, queden recollits sota la marca del
Museu.

De la mateixa forma, la Sala Filadora queda sota la
referencia del MTIV quan té usos i gestié diferenciada.

Cap espai utilitzara una imatge en que el subtext sigui
I’extensi6 de les sigles (Museu del Treball i la Industria
Viva). Tot i aix0, I'adaptacié del manual pot
considerar-ho per donar-hi resposta.



6. ESPAIS, USOS ACTUALS | USOS PROJECTATS

Al complex del Vapor Arany6 conviuran usos culturals de diferent naturalesa:

— Alguns d’aquests usos (en vermell a la Figura 8) ja es desenvolupen actualment (Sala Filadora)

o estan ben delimitats en determinats espais (MTIV).

— Uns altres no estan encara ben definits perd s’han detectat oportunitats per desenvolupar-los
analitzant els espais existents (programacio artistica a la Sala Telers i al jardi i instal-lacié d’un

espai de bar-cafeteria al jardi).

Aixi, aquest apartat s’estructura en dos subapartats atenent aquesta realitat i la necessitat que
planteja. Al ser un espai de via publica, la Plaga 8 de marg no s’inclou en aquest capitol, siné en

I’apartat 8 “Linies d’accio”.

Figura 8. Sintesi d’usos culturals i espais (en vermell, espais propis; en lila, espais compartits; en blau, espais projectats
a mig i llarg termini)

MTIV Programacié artistica Programacioé sociocultural

Sala Filadora
Vestibul

Sala d’exposicié permanent

Aula didactica

Sala d’exposicions temporals
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Bar-cafeteria**

*La Sala Telers i el jardi presenten dubtes en I’'extensié d’usos amb caracter polivalent, per aixd es mostra una linia de
punts que s’estén fins aquesta columna.
**El bar-cafeteria és un espai a mig i llarg termini i que, de fet, s’integraria a I'espai de jardi.
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6.1.Punt de partida: MTIV i Sala Filadora

6.1.1.MTIV

El MTIV és el projecte que ha donat lloc a la recuperacié del complex Vapor Aranyé en conjunt. Es
tracta del projecte principal de I'’espai tant en concepte de superficie ocupada com de pressupost i

personal.

Els espais propis (de caracter més exclusiu) del MTIV sén (nhomés s’apunten aquells susceptibles

d’acollir activitat cultural):
— El vestibul a la planta baixa de la nau alta (recepcié a I’equipament).
— Una sala d’exposicié permanent a la planta primera de la nau alta.
— Una sala d’exposicié temporal a la nau baixa.
— Una aula didactica a la nau baixa (pel desenvolupament de tallers educatius).
— L’edifici de La Caldera, annex de la nau alta, com espai patrimonial de visita.

Com espais propis del MTIV que sén, no plantegen cap problema en el context d’aquest projecte.
Es tracta d’'usos que el MTIV ja té ben desenvolupats, relatius al Programa de Col-leccions (produccié

d’exposicions) i al Programa de Serveis Educatius.

La complexitat neix amb la consideraci6 de la Sala Telers i el jardi, en qué hi ha la possibilitat d’'usos
més amplis tant per part del MTIV com per part d’altres agents implicats. Per aixd, en aquest cas, es

desenvolupen les consideracions necessaries en un apartat posterior.

6.1.2.Sala Filadora

El projecte del MTIV va requerir de la disposicidé d’espais que es trobaven en Us al complex Vapor

Arany6 per al seu funcionament com a museu per assolir els estandards necessaris.

Aix0 significava poder comptar amb espais del Centre Civic El Vapor, de manera que complir amb
aquests requisits es va haver de traslladar el servei de centre civic a un altre espai, donant lloc al Centre

Civic La Rambla.

Tot i aix0d, la nova ubicacié del servei no permet acollir tota I'activitat que es realitzava al Centre
Civic El Vapor. Especialment aquella que s’acollia a la sala principal, a la Sala Filadora. Es tracta d’un

espai que, en comparacio als espais d’altres centres civics, no té equivalents. Ofereix una planta
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diafana i d’'unes dimensions relativament grans (només al Centre Civic La Florida hi ha un espai capag

d’albergar el tipus d’activitat que acull la Sala Filadora, perd es troba molt allunyat del centre historic).

Davant d’aquesta situacio, I’Ajuntament va optar per mantenir I’espai de la Sala Filadora i només
reconvertir per a Us del MTIV una part de la nau baixa (per acollir la sala d’exposicions temporals, I'aula

didactica i els espais de direccio). Aixi:

— Aquest espai queda clarament marcat per I'Us vinculat a la programacié polivalent de la
Xarxa de Centres Civics a curt i mitja termini, acollint un elevat nimero d’activitats
vinculades a I'ambit de cultura, salut i gent gran, i usos puntuals per part d’entitats i serveis

municipals.

— Allarg termini, pero, és I'espai que més clarament pot dotar el Vapor Aranyé d’una vessant
de centre cultural (la projeccié d’'usos a la Sala Telers i el jardi, com es mostrara a
continuacio, esta molt orientada a les arts en viu i el cinema). Per aixo0, si bé la proposta de
gestié ha de considerar que els usos de la Sala Filadora estan actualment clarament
marcats (s6n un punt de partida), la tendéncia a futur ha de ser, com denota la linia d’accié

3 de I'apartat 8:

o Sense prejudici a la oferta sociocultural actual sota la logica dels centres civics, es
proposa que a llarg termini la voluntat sigui incloure la Sala Filadora en una logica
de programacié més propiament cultural, alimentant aixi la dimensié de centre

cultural del Vapor Arany6.

o En especific, el MTIV ha de considerar la Sala Filadora, des de bon principi, com
un espai més en el que desenvolupar-hi activitat propia o en col-laboracié en clau

de patrimoni, memoria i coneixement.

6.2.Projeccio d’usos: Sala Telers, jardi i un futur bar-cafeteria

Els usos dels espais propis vinculats al MTIV estan clarament identificats i definits en el seu propi
projecte, i no generen cap mena de complexitat pels objectius d’aquest treball. Els usos de la Sala

Filadora, vinculada a la programaci6 polivalent de centres civics, queda també ben delimitada.

Els espais compartits sén els que necessiten ser definits en clau d’usos amb especial atencié. Es

tracta, segons les consideracions exposades anteriorment, de la Sala Telers i el jardi.

L’esquema a aplicar a la Sala Telers i el Jardi és molt similar, amb la diferencia principal que un dels

usos del jardi a mig i llarg termini és el de bar-cafeteria. Per aix0, Sala Telers i jardi es tracten com un
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sol espai en els seglients apartats, fent consideracions especifiques pel cas del jardi/bar-cafeteria en

el subapartat 6.2.2.

6.2.1.Sala Telers i jardi

Els usos projectats son:
1) Activitat artistica

Actualment I’Ajuntament treballa amb la previsié de programar 9 propostes variades de
musica, dansa, teatre, cinema i cultura popular al llarg de I'any a la Sala Telers i el jardi (la
primera, un espectacle infantil el 7 de marg). Una proposta en sintonia amb la manca d’un

espai de programacié escénica municipal.

Cal considerar que la Sala Telers compta amb un accés independent des de la Plaga 8 de
marg, i un espai de distribucié que comunica amb la sala i possibilita la instal-lacié puntual
d’una recepcid per gestionar-ne I’entrada. També s’ha de tenir en compte que la Sala Telers

i el jardi estan comunicats.

El diagnostic ha definit la Sala Telers com un espai idoni per desenvolupar activitats
esceniques singulars i activitats d’un format mitja i petit. Donat que la instal-lacio, malgrat
la seva habilitacid, no és propiament un teatre-auditori, no té capacitat per albergar
propostes técnicament complexes. Aixi, malgrat ser un espai ampli, I'activitat singular i

I’activitat de format mitja i petit s’identifiquen com els usos més adients.

De forma prévia a l'inici de I'activitat el 7 de marg, I’Ajuntament treballa per haver fet totes
les instal-lacions necessaries en clau d’acustica, llum i pati de butaques. En una segona
fase, i conforme [I'experiéncia resultant, s’acabaran de realitzar les adaptacions

necessaries.

El jardi, per altra banda, conforma un espai a I'aire lliure per a la programacié de petits
formats que aprofitin o posin en valor I'espai acollidor i singular que és, oferint una

experiencia amb valor afegit.

A partir de I'experiencia que s’acumuli amb I'actual proposta de I'empresa licitadora, és

necessari desenvolupar una proposta de programacio a futur que parteixi de 4 criteris:

o Que s’adapti a la singularitat de I’espai (possibilitat de configurar I’espai de diverses

formes) per treure’n un potencial propi i de valor afegit.
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o Que incorpori en la programacié un minim d’activitats vinculades al relat del MTIV,
en concepte de moviment obrer, paper de les dones, evolucié del treball i mon rural,

la relacié entre les persones i el medi ambient...

o Que adopti linies estrategiques de programacié per donar resposta a interessos i
necessitats del municipi en clau d’activitat artistica, contribuint a I’activitat d’arts en

viu i de cinema.

o Que tingui un calendari regular, fet que ha de facilitar el coneixement i Us de
I'’equipament per part del public, generant-ne expectatives que facilitin el

desenvolupament d’habits d’assisténcia.

2) Activitat propia del MTIV

Activitats culturals vinculades a la missié del MTIV, desenvolupades en el context del
Programa d’Industria Viva o del Programa de Ciutat que s’apunten en el seu Pla de Gestid

i viabilitat econdmica.

El Programa d’Industria Viva és aquell relacionat amb els serveis oferts a les empreses del
municipi en clau de promocié i desenvolupament local, i a les activitats en col-laboracié que

es desenvolupin.

El Programa de Ciutat agrupa tant activitat propia com activitat en col-laboracié (ja sigui

amb altres agents locals o supralocals) desenvolupada pel MTIV.

L’activitat aqui considerada és diferent a I’activitat relativa al Programa de Col-leccions (que
inclou la produccié d’exposicions) i al Programa de Serveis Educatius; programes que ja

tenen els seus espais propis al MTIV i que no requereixen ser tractats aqui.

Tot i aix0, si bé no en seria I'Us principal, es creu convenient apuntar que pot resultar
interessant considerar la Sala Telers i el jardi com espais puntuals per desenvolupar-hi,
també, activitat complementaria, educativa, divulgativa, exposicions... oferint aixi una

experiencia singular en aquestes dimensions.
3) Lloguer i cessions d’us

3.1) Via MTIV: El projecte de viabilitat economica del MTIV contempla la possibilitat de
llogar la Sala Telers de forma independent o conjuntament amb el Jardi sota el Programa

d’Industria Viva.
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En aquest subpunt s’inclouen les peticions de possibles entitats estretament
relacionades amb el MTIV sota el Programa de Ciutat, com ara el Cercle de Recerca i
Estudis Mogoda (CREM) o I’Aula d’Extensié Universitaria.

3.2) Via externa: Cal considerar lloguers o cessions a altres entitats o serveis

municipals.

Es tracta d’espais atractius tant a nivell estetic com historic, de manera que tenen un

potencial singular per a la celebracié d’esdeveniments.

En la valoracié d’aquestes propostes, caldra tenir en compte I’horari d’obertura al public
del MTIV i del desenvolupament de les seves activitats educatives, evitant la interferéncia

al seu desenvolupament normal.

Les questions vinculades a la gestié d’aquests usos es plantegen al seu apartat

corresponent (7. Férmules de gestid i governanca).

Els usos vinculats al punt 1 (activitat artistica), al punt 2 (activitat MTIV) i al subpunt 3.1 (lloguer o
cessions d’Us via MTIV) no generen cap tensio en relacié a un projecte principal amb un pes significatiu

del MTIV (opcions “MTIV” i “MTIV-EIl Vapor” de marca del projecte), perd el subpunt 3.2 (lloguer o

cessions d’Us via externa) pot generar una major dispersié en els usos de I'equipament i, per tant, de

la seva marca o identitat.

Criteris per delimitar la polivaléncia

L’extensié dels usos acollits en clau de punt 3.2, considerant I'Us per part d’altres entitats o serveis
municipals, ha d’anar en sintonia amb la decisi6 presa respecte la identitat de I’equipament i la seva

marca (apartat 5. Marca del projecte: analisi d’opcions).

En el casos de les opcions “MTIV” i “MTIV-EI Vapor”, en que el projecte del MTIV pren major
rellevancia, 'amplitud de la polivaléncia d’aquest espai pot plantejar majors problemes que en I'opcid

“Centre Cultural”, en qué una polivaléncia amplia ja forma part de la marca del projecte.

Figura 9. Tipus d’activitat previstes al Vapor Aranyd
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La part d’activitat per part d‘altres entitats i serveis
municipals ha d’estar en sintonia amb la marca del
projecte.

Segons s’opti per una o altra opcié generara majors o
menors tensions respecte els usos principals del
Vapor Aranyd.

Activitat
externa

Activitat
del MTIV

Programacio
artistica

Aixi, especialment en el casos de les opcions de marca “MTIV” i “MTIV-EI Vapor” (en que el museu
es visibilitza en major mesura en la marca del projecte) es tracta de resoldre la tensié entre dos

voluntats:

— Assegurar un Us relativament freqiient de 'espai és desitjable en termes de rendibilitat

social i cultural i d’autofinangament.

— Els usos de I'espai han de contribuir a enfortir un projecte estratégic especific, marcat

especialment per:
o Els usos vinculats a patrimoni, memoria i coneixement.
o Els usos vinculats al Programa d’Industria Viva (empreses del municipi).
o Els usos vinculats a la programacio d’arts en viu i cinema.

Aix0 vol dir que ha d’existir obertura a I'activitat de tercers, perd aquesta ha d’estar supeditada a

les anteriors voluntats:

— Per ala seva obertura a I'activitat de tercers, la Sala Telers i el jardi han de formar part del

reglament d’espais susceptibles de ser llogats o cedits.

Sera necessari desenvolupar i aprovar un Reglament d’Us i de cessié dels espais, en el que
s’apuntaran com a usos propis de I’equipament els aqui descrits i s’apuntara que es podran
acollir usos especials i puntuals de diferent naturalesa que seran valorats d’acord a la
disponibilitat i a I’encaix amb el projecte de I'equipament. Una eina de referéncia per al

desenvolupament d’aquest reglament es pot trobar al document “Model de reglament de
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cessio d’Us dels espais i els equipaments culturals de gestid® municipal” de I'Oficina

d’Estudis i Recursos Culturals de la Diputacié de Barcelona (CERC)°.

Comptar amb aquesta eina és rellevant per a la gestié de peticions d’Us que difereixen de
les activitats habituals de I'equipament, tal com poden ser promocions comercials, usos
electorals o celebracié d’esdeveniments privats (ja siguin d’empreses o entitats sense
anima de lucre). Aixi, en aquest reglament municipal, segons la marca final del projecte per
la qual s’opti, sera necessari incloure la Sala Telers i el jardi del Vapor Aranyé en un annex

especific amb consideracions especials.

— En clau de rendibilitat cultural, i per donar coheréncia al projecte, a I'apartat 8 “Linies
d’accio” es realitzen consideracions per generar col-laboracions que puguin ampliar

I’activitat relacionada amb el projecte de I'espai.

Per conceptualitzar la delimitacié de la polivalencia en clau d’entitats potencialment

usuaries de I’espai cal pensar en tres cercles:

o El primer cercle esta composat per entitats vinculades als usos principals de
I’espai, especialment en clau d’arts en viu i cinema: Grup de Teatre Tandem, La
Xarxa Santa Perpétua (Associacio per la Promocio de I'Espectacle Infantil i Juvenil)

i ’Associacié Cineclub Cisco Mosenya.

Cal considerar que la musica ha de tenir cabuda també a la Sala Telers i el jardi,
pero entenent que I'espai de CAMBernades esta clarament orientat i habilitat per
aquest tipus d’activitat, la preséncia de la musica a la Sala Telers i el jardi ha de ser

en formats que s’adaptin adequadament a I’'espai.

o El segon cercle el composen entitats de cultura popular que poden manifestar
interés en l'espai per activitats internes i d’exhibicio: entitats com la Coral

Renaixenca, el Ball de Gitanes o I’Agrupacié Sardanista.

Considerant el mapa d’espais culturals de la ciutat, i considerant la configuracié
polivalent de la Sala Telers, s’ha de tenir en perspectiva la potencialitat de I'espai

per cobrir determinades activitats que en condicions normals es realitzarien a I'aire

° Disponible al seguent enllag:
https://www.diba.cat/documents/326398/304055299/Model+de+reglament+de+cessi%C3%B3+d%27%C3%B
As+dels+espais+i+els+equipaments+culturals+de+gesti%C3%B3+municipal.pdf/50fc2da2-f1a7-4a90-8d22-
ee67a3ecchaf
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liure perd en condicions meteorologiques adverses necessiten d’un espai ampli
cobert i/o tancat. Aixo és especialment rellevant en termes de manifestacions de

cultura popular d’arrel tradicional.

o El tercer cercle, finalment, estaria composar per entitats de qualsevol altre tipus,
I’activitat de les quals no té cap lligam amb els usos principals de I'espai pero per

les seves caracteristiques en podrien tenir interes.

En aquest sentit, la possibilitat d’oferir I’espai amb exempcioé de taxes i preus ha de ser una
eina estratégica per afavorir el desenvolupament d’activitat vinculada al projecte

(especialment d’agents del primer cercle).

En la valoracié de les peticions de sollicitud de I'espai, els usos aqui apuntats han

d’esdevenir els arguments principals, ja que han estat delimitats estratégicament.

L’obertura a activitat no cultural, a usos especials i puntuals, no ha de suposar un problema
sempre i quan no restringeixi la disponibilitat de I'espai per als seus usos estratégics aqui

apuntats.

En un escenari en el que es vulgui apostar per una major focalitzacié que limiti I'obertura
de I'espai a activitats polivalents, es proposa desenvolupar una estratégia basada en
'ocupacié de I'espai de forma proactiva, limitant-ne la disponibilitat per la via dels fets,
generant un calendari d’activitat pre-fixat a partir de les propostes municipals, del MTIV i

de tercers d’acord a alld exposat en 'apartat 8 “Linies d’accid”.

En clau de millora del grau d’autofinangament, sera necessari desenvolupar un dossier

propi amb la informacié de I’espai i el seu material i les tarifes corresponents.

El dossier sera una eina per a la gestidé de potencials usuaris, ja sigui per facilitar-ne I'is un

cop es reben propostes, o per buscar-ne de forma proactiva.

En sintonia amb I'ordenancga de preus publics (on hi hauran de constar també les taxes per
aquests espais), s’ha de tenir en compte que les entitats sense anim de lucre, les entitats
que tinguin conveni de col-laboracié amb I’Ajuntament de Santa Perpétua de Mogoda i les
empreses 0 entitats amb anim de lucre perd que realitzin una activitat que tingui la
col-laboracio de I’Ajuntament, podran estar exemptes de pagament previ informe del servei

municipal competent.

Aixi, pels usos habituals de I'equipament, en consonancia amb els aqui descrits, podran
realitzar-se informes que en valorin I'exempcié de pagament, perd per a usos especials i

puntuals generalment seran d’aplicacié els preus i taxes publiques aprovades.
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6.2.2.Un futur servei de bar-cafeteria

En una primera fase la programacié d’activitats és I'Unic Us que es desenvolupara al jardi, i cal

considerar la instal-lacié d’un bar-cafeteria en una segona fase.

En relacié al servei de bar-cafeteria, la proposta passa per la realitzacié de les inversions
necessaries per a la instal-lacié d’'un modul prefabricat que pugui acollir el servei i la posterior posada
en marxa. Per a la seva posada en marxa, la proposta passa per la licitacié del servei mitjangant

procediment obert per part del Servei d’Accié sociocultural.
D’aquesta forma:

— Partint del fet que el jardi és actualment un espai perimetrat per un mur, amb 'accés tancat
des de la via publica, es proposa mantenir-lo aixi mentre no es desplegui el servei de bar-

cafeteria a mig i llarg termini.

— Un cop realitzades les inversions i licitacions pertinents, la proposta és que I’espai s’integri
més bé a la via publica. La proposta és millorar els accessos actuals i obrir-ne de nous, pero

mantenir I’espai com un recinte tancat quan no hi hagi cap servei en funcionament.

— En aquest sentit, I’'horari d’obertura del jardi sera coincident amb el del bar-cafeteria i el d’altra
activitat que pogués realitzar-se en un horari diferent. La proposta és, per tant, que el seu

horari es desvinculi de I’horari del MTIV contribuint a generar una oferta més amplia.

— En la seva licitacid, es proposa valorar la inclusié de criteris vinculats al desenvolupament
d’activitat cultural a I'espai del jardi en els mesos de major confort per gaudir de I'activitat a

I'aire lliure.

— Aixi, el bar-cafeteria no només s’encarregaria de desenvolupar usos de restauracié (que poden
incloure un servei de catering per esdeveniments a la Sala Telers i el jardi), sin6 també de
programacio. Hauria de ser una proposta complementaria (en consonancia) a la realitzada pel

servei extern de programacié artistica municipal.
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7. FORMULES DE GESTIO | GOVERNANCA

Com en la Figura 8 anterior, en primer lloc s’identifiquen (en color lila) els espais en que coincideixen

més d’un agent i que marquen les necessitats principals de la proposta a desenvolupar.

Figura 10. Mapa d’agents implicats en la gesti6 dels diversos espais

Servei d’Accid sociocultural* MTIV Xarxa Centres Civics

Sala Filadora**

Vestibul
Sala d’exposicié permanent
Aula didactica
Sala d’exposicions temporals
La Caldera

Sala Telers

Jardi

*Caldra considerar que un agent que depén directament del Servei d’Accié sociocultural jugara un rol rellevant en
aquests espais: el servei extern de programacioé artistica municipal recentment licitat.

**Si bé la Sala Filadora es concep com un espai d’Us propi per les activitats polivalents de Centres Civics, a nivell de
gestio hi haura responsabilitats compartides d’acord amb les peculiaritats de la situacio.

En una mirada general, introductoria, cal destacar que:

— EIMTIV compta amb un model de gestié previament definit, tal com s’ha resumit a I'apartat

2.3. Sera el responsable principal dels seus espais propis (color vermell a la Figura 10).

— A la Sala Filadora hi ha un agent rellevant que és la Xarxa de Centres Civics, amb una
estructura propia, que haura de coordinar-se amb el MTIV. Tot i una gestié compartida en
part, el responsable principal d’aquest espai sera la coordinadora del Centre Civic La

Rambla (Xarxa de Centres Civics).
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— AlaSalaTelers i el jardi conflueixen principalment el servei extern de programacié artistica
municipal, el MTIV i el propi Servei d’Accié sociocultural. En aquest espai, el paper de

responsable principal recau sobre el Servei d’Accié Sociocultural.

Considerant aquest punt de partida, amb diversitat d’agents i tipus d’activitat, amb I'existéncia
d’espais compartits, es fa necessari que el Servei d’Accié sociocultural designi una persona del seu

equip a la funcié de referent del Vapor Aranyé.

7.1.Proposta general

Conjuntament amb el referent del Vapor Arany6 dintre del Servei d’Accié Sociocultural (responsable
de tot el conjunt), el MTIV també juga un paper central i, a banda del referent del Vapor Aranyd, és

I’Gnic que manté -per raons diferents- relacié amb tots els agents.
Figura 11. Agents implicats en la gestié del Vapor Aranyd i relacions entre ells

Referent Vapor Aranyé
(Servei d’Accié sociocultural)

/’

Responsable extern de la
programacio artistica

Coordinadora Centre Civic
La Rambla

AN P

Direccié MTIV
El referent del Vapor Aranyé juga un paper destacat com a responsable global, exercint la
supervisio i coordinacio a nivell general, entenent que el MTIV i Centres Civics tenen responsabilitats

directes per aquells espais que els hi sén propis (cobrint funcions que els hi s6n exclusives amb el seu

personal). A I'apartat 7.2 es desenvolupa en major detall aquesta taula de funcions i responsables.

A nivell general, és important destacar que (com s’observa a partir del gruix de les fletxes de la

Figura 11 i s’especificara a I'apartat 7.2), el referent del Vapor Aranyé manté una relacié més intensa

84



tant amb el responsable extern de la programacio artistica com amb el MTIV perqué ha de coordinar
la programacié de la Sala Telers i el jardi. En aquest sentit, s’ha de propiciar un espai de treball
transversal que aglutini tant al referent del Vapor Aranyé dintre del Servei d’Accié sociocultural com

a la direccié del MTIV i el responsable extern de programacio artistica.

En observacio de la mateixa Figura 11 es pot destacar que la relacié entre el referent del Vapor
Aranyé i el Centre Civic La Rambla és menys intensa perque la planificacié d’usos del Vapor Aranyé
en conjunt no fa necessaria una relacié aixi: la Sala Filadora seguira destinada als usos socioculturals
que ja es desenvolupaven, de manera que no planteja major necessitat i seguira sota la responsabilitat

principal del Centre Civic La Rambla.

Finalment, també és destacable que entre el Centre Civic La Rambla i el MTIV també existeix
una relacié, ja que mantindran un contacte regular per a la gesti6 de la consergeria de la Sala

Filadora, tal com es detalla a I'apartat 7.2.

En aquest context, recauran en el referent del Vapor Aranyo i, per extensio, en el Servei d’Accid
sociocultural, la responsabilitat Ultima de supervisar i coordinar tasques de comunicacié, manteniment
i neteja que sobrepassin els ambits propis de cada agent o tinguin a veure amb els espais compartits.

Totes aquestes especificacions es desenvolupen al seglient apartat.

7.2.Delimitacié de funcions i responsables

Donat que a I’espai hi ha implicats diversos agents per a diferents usos, la delimitacié de funcions
a cada espai és diferent. Considerant que els espais propis del MTIV no impliquen cap circumstancia

especial i sén gestionats per ell mateix, els espais/usos on cal realitzar concrecions son:
— Sala Filadora
— Sala Telers i jardi — Us programacio artistica
— Sala Telers i jardi — Us MTIV

— Sala Telers i jardi — Us extern

85



(ejquiey €7 oIA1D
811USD) SOINID SdIIUD exey

Jopezjiueb.io 19AI9S 0 Juaby

Jopezjiueb.io 19AI9S 0 Juaby

ALLN
(ejquiey €7 2IA1D
811USD) SOINID SAIIUD exeY

Jopezjiueb.io 19AI9S 0 Juaby

(ejquiey €7 2IA1D
811USD) SOINID SAIIUD exey

(ejquiey €7 2IA1D
811USD) SOINID SAIIUD exey

1B4N}|N20I00S 0199V, P 1I9AISS
u19)x9 Juaby

u19)x9 Juaby

u19)x9 Juaby

u19)x9 Juaby

u19)x9 Juaby

(reynnoe,|
ap [eJsusb saisul suobss)
|EeAN}ND0I00S 0190V, P 19SS
u19)x9 Juaby

|EAN}ND0ID0S 0100V, P 1I9AISS

98

|EANYND0ID0S 0100V, P 1I9AISS

ALLIN

ALLIN

ALLIN

ALLIN

ALLN
|EANYND0ID0S 0100V, P 1I9AISS

|EANYND0ID0S OI00Y, P 1I9AISS

|EANYNDO0ID0S 010DV P 19AISS

eonsie

oewelboad ap eusayxa esaidwy

eonsie

oewelboad ap eusaxs esaidwgy

eonsiue

ooewelboad ap eusaxs esaidwy

|BANYND0ID0S 0100V P 19AISS

(e108l04d |9p

BOJEeWw ua AL sed suobas) ALLN

eonsie

ooewelboad ap eusaxs esaidwy

|EANYNDO0ID0S 010DV P 19AISS

|EANYNDO0ID0S 010DV P 19AISS

elopejid ejes

BUISIX3 JBHANOY

ALLIN 1830y

eonsije opeweboud

Jpael | s19)9 eles

jswiuajuew | efelaN

jelaunbag

o199npoud | 21u23} abjeuniy

olqnd |e
0O12Ud}e 0/1 S9I2E,p |04jU0D

sepe.jua,p epusp

ol1oBdIUNWOD

(o19BUIP1002) Ol0RWEIBOId

sosn/siedse sje suofes suolouny sjusJaYIp 8| Us Jushe eped ap oloedldw B op IS8IUIS *6 BINeL



Coordinacié de la programacié. El referent del Servei d’Accidé sociocultural juga un paper central
coordinant la programacioé de la Sala Telers i el jardi. Considerant els aspectes definits a I'apartat 6

‘Espais, usos actuals i usos projectats”:

— Marca les linies basiques de programaci6 artistica a la Sala Telers i pacta les propostes (i
el calendari) fetes pel responsable del servei extern de la programacié artistica municipal
(primera prioritat d’Us per una questié practica, donat que la programacié artistica ha de

ser planificada amb temps).
— Rep les propostes de programacié del MTIV (segona prioritat d’Us).

Es consideraran propostes del MTIV aquelles que desenvolupi en base als seus serveis
educatius, el Programa de Ciutat o el programa d’Industria Viva tal com s’ha apuntat

anteriorment.

— Rep i valora les propostes de programaci6 d’altres entitats i serveis municipals (tercera
prioritat d’Us, a definir segons la marca del projecte finalment escollida i d’acord als

comentaris sobre Criteris per delimitar la polivalencia).

Figura 12. Agents implicats en la programacié d’activitats a la Sala Telers

Referent del Vapor Aranyé ‘ P R— Propostes

(Servei d’Accib sociocultural) provinents d’entitats

i serveis municipals
S —
ic de la licitacié

o
|
[0}
3
~<
Q.
[}
=3
(0]
(e]
(=l
(o]
(o)
3

Responsable extern de la Direccié MTIV
programacio artistica

? t

Propostes provinents de:

Propostes segons .Programa d’Industria Viva
contracte de licitacid .Programa de Ciutat
S —
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A la Sala Filadora, pero, el paper principal és de la Xarxa de Centres Civics i, en concret, de la

coordinadora del Centre Civic La Rambila.

Considerant aix0, el MTIV fara Us de I'espai d’acord amb el reglament d’Us i cessié d’espais

establert, de la mateixa forma que qualsevol altre agent o servei.

Figura 13. Vincle en clau de programacié a la Sala Filadora entre el MTIV i centres civics

‘ Peticié d’Us de I'espai mitjancant .
- procediment comu -

Direccié MTIV Coordinadora Centre Civic
La Rambla

v

Comunicacié. El Servei d’Accié sociocultural juga un paper central en la difusié de I'activitat

cultural al municipi i en tot moment es troba informada d’aquesta.

En el cas concret de la programacié artistica municipal desplegada pel servei extern licitat, la
licitadora s’encarregara de coordinar (sota el paraigles del Servei d’Accié sociocultural) la
comunicacio i la difusié de I'activitat amb I'Unitat de Comunicacio (qui en realitza I’execucio). També
podra realitzar difusio propia sempre que s’especifiqui que I'organitzador és I’Ajuntament de Santa

Perpétua de Mogoda i la difusié segueixi els criteris de la seva imatge corporativa.

En el cas que el MTIV tingui un pes significatiu a la marca del projecte, tota I'activitat artistica
municipal desenvolupada a la Sala Telers s’integrara en la difusio propia del MTIV (especialment si

és part de les activitats programades en sintonia amb el relat del museu).

En canvi, en propostes provinents d’altres entitats i serveis municipals, seran aquests propis agents
externs que mitjangant els seus canals i eines realitzaran la comunicacié. Segons el tipus d’activitat,
el seu interes public i la seva adequacio a les linies de programacid, el Servei d’Accié sociocultural
també hi participara i es requerira que I’Ajuntament de Santa Perpétua de Mogoda es citi com a

col-laborador.

En clau de Sala Filadora, la Xarxa de Centres Civics és I'encarregada de gestionar tota la difusié

amb les seves eines i recursos.
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Control d’accés i/o recepcio. A la Sala Telers i el jardi:

— En relacié a les propostes del servei extern de programacié artistica, el control d’accés,

d’acord amb el contracte de licitacid, sera a carrec de la licitadora.
— En aquella activitat propia del MTIV, sera el seu personal qui se’n fara carrec.

— Per a propostes externes, els agents organitzadors hauran de cobrir amb mitjans propis
aquesta funcié. Una possibilitat és posar a disposicié d’aquests els mitjans utilitzats pel
MTIV definint-ne tarifes.

A la Sala Filadora:

— Per al desenvolupament compartit de la funcié de consergeria a la Sala Filadora sera
necessari que la persona responsable del Centre Civic La Rambla comparteixi la graella
d’activitats i necessitats amb la o les persones designades per I'empresa externa que

gestiona el servei d’atencié al public del MTIV.

A 'annex 4 es pot trobar un detall de les necessitats a cobrir

Figura 14. Vincle en clau de consergeria de la Sala Filadora entre el MTIV i centres civics

‘ Graella d’activitats i
. necessitats

A 4

Coordinadora Centre Civic La Servei atencio al public
Rambla del MTIV
Organitza i coordina el personal Respon a les necessitats de
d’atencié al public del MTIV per a personal provinents de la
tasques relatives a la Sala coordiandora del Centre Civic
Filadora. La Rambla.

— Les cessions de claus per a les activitats programades fora dels horaris establerts a la taula
de I’'annex 4 es seguiran realitzant mitjangant el procediment habitual sota la responsabilitat

de la persona coordinadora del Centre Civic La Rambla.

Venda d’entrades. La gestié d’entrades en el cas de la programaci6 artistica realitzada a la Sala

Telers i el jardi anira a carrec del Servei d’Accié sociocultural.

En els casos d’activitats d’agents externs, aquests s’encarregaran de la gestié de les entrades pel

seu compte.
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El MTIV disposara d’un punt de venda fisic per a la gestio de les seves necessitats en concepte de

venda d’entrades.

Pel cas de la Sala Filadora, si els organitzadors externs necessiten vendre entrades seran els

encarregats de gestionar-ho.

Muntatge técnic i produccid. El servei extern de programacié artistica municipal es fara carrec

del personal i el material tecnic addicional necessari per a les seves propostes.

Aixi mateix, els agents externs també es faran carrec d’aquelles necessitats addicionals que puguin

existir en relacié a material i muntatge técnic.

El MTIV, en relacié a la seva propia activitat, disposara dels seus mitjans i, en cas de necessitar
recursos tecnics addicionals, correran al seu carrec sota els programes pertinents (Industria Viva o
de Ciutat).

A la Sala Filadora seran els propis organitzadors de I'activitat els qui es faran carrec de les

necessitats addicionals que puguin existir per a la seva activitat.

Seguretat. En els casos que es requereixi en relacié a la programacio artistica realitzada pel servei

extern, se’n fara carrec 'empresa adjudicataria.

En el cas d’activitat propia del MTIV, sera el personal adscrit a aquest equipament mitjangant

’ampliacié de serveis ja existents qui se’n fara carrec.

Quan organitzadors externs facin Us de I’espai i es requereixi la preséncia de seguretat, aquesta

anira al seu carrec.

Neteja i manteniment. En les qliestions de neteja i manteniment cal diferenciar aquelles tasques
ordinaries de les que exigeixen un servei especial o extraordinari per a una determinada activitat

(en clau de neteja) o reparacié (en clau de manteniment).

Cal considerar que de forma ordinaria aquest servei es desenvolupa per part d’'una empresa
municipal que cobreix totes les necessitats municipals, i organitza els recursos necessaris segons
les necessitats expressades. En aquest sentit, cobreix I'espai del Vapor Aranyé segons els horaris
i necessitats de cada espai sota les indicacions dels agents responsables d’aquests, que sén els

seglents:
— Sala Filadora - Centres Civics

— Sala Telers i jardi - Servei d’Accié sociocultural
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— Espais propis del MTIV — MTIV

Aixi, a cada agent li és imputable la gesti6 final i el cost d’aquelles necessitats o incidéncies que
corresponen als seus espais (a excepcié dels casos d’activitat externa, en que si es requereix un

servei especial se’n fara carrer I'agent extern).

Igualment, en cas que es detecti una necessitat de manteniment, sera comunicada al responsable

principal de cada espai, qui en fara la gestio final i n’assumira el cost.

En aquest sentit, entenent que el MTIV és I'agent principal de I’espai en concepte de personal in
situ de forma regular, jugara un paper central a I’hora de fer arribar a cada responsable aquelles
necessitats de neteja o manteniment que pugui detectar. Tot i aquest paper de vigilancia i
seguiment de I'estat de les instal-lacions, es limitara a traspassar la informacio i la gestio6 final i el

cost de la incidéncia recaura en I’agent principal d’aquell espai.

7.2.1.Integracié del futur bar-cafeteria a ’esquema de gestié

En una segona fase s’afegeix un nou agent relatiu especificament al jardi, el bar-cafeteria, el qual
es proposa que no desenvolupi només activitats de restauracio siné també de programacié segons

allo exposats a I'apartat 6.2.2 Un futur servei de bar-cafeteria.

El model de gesti6 d’aquest servei sera la contractacié externa mitjancant un contracte de licitacio,
i el servei fara Us de les instal-lacions posades a disposicié per part de I’Ajuntament. Seguint amb la

logica exposada, el responsable del contracte de licitacié sera el Servei d’Accid sociocultural.

De cara a l'organitzacié d’activitats culturals al jardi, la responsabilitat del bar-cafeteria en les
diverses funcions seran les mateixes que les de 'empresa externa de programacio artistica de la Taula
9.

Aixi mateix, tal com es mostra a la Figura 15, es propiciara un espai de treball transversal entre tots

els agents implicats en la programacié del jardi.
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Figura 15. Agents implicats en la programacié d‘activitats al jardi a partir de la instal-lacié d'un bar-cafeteria

Propostes
provinents d’entitats

/ i serveis municipals

Disseny del plec técnic de la licitacio - Disseny del plec técnic de la licitacio
W EEEN BN SN BN B B B B e . . H - S S S S . . S - .- .. e

I |
Referent Vapor Aranyo I
| (Servei d’Acci6 Sociocultural)
I |
I |
I |
I |
I |
. O ®
| \\ e |
|
I Responsable extern de la - Responsable bar-cafeteria
| programacio artistica |
I Direccié MTIV T |
| 1 1 '
| Propostes segons Propostes segons |
contracte de licitacid contracte de licitacid |
| Propostes provinents de:
| A .Programa d’IndUstria Viva A |
_—— .Programa de Ciutat IR

92



PART 3. ,
LINIES D’ACCIO
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8.2  Objectius
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Linia 1. MTIV
Linia 2. Sala Telers i jardi
Linia 3. Sala Filadora
Linia 4. Turisme industrial i promocié del patrimoni
Linia 5. Plaga 8 de marg

Linia 6. Bar-cafeteria
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8. LiNIES D’AcCIO

En aquest espai es conceptualitzen linies d’accié de 'equipament a partir dels seus usos i el seu
context. Aquestes linies d’accioé li donen un caracter propi i apunten els ambits a desenvolupar per

treure’n el major rendiment social i cultural possible.

Cal considerar que el MTIV ja compta amb un projecte propi i uns programes ben definits, i que la

Sala Filadora queda també supeditada al projecte de Centres Civics.

Aixi, la conceptualitzaci6 de l'equipament es realitza des d’una mirada de conjunt,
considerant que cadascun dels agents implicats profunditza i desenvolupa en detall aquelles

linies que 'afecten particularment.

8.1 Antecedents

La inauguracio del MTIV significara la posada en marxa del conjunt dels espais del complex cultural
del Vapor Aranyé. Un equipament cultural que, si bé alberga el projecte del MTIV, que n’és una peca

central, compta amb espais addicionals que poden albergar altres usos culturals.
Uns usos que cobreixen necessitats existents i contribueixen a generar noves dinamiques culturals:

— EI MTIV, i en concret la seva seu central al Vapor Aranyé, esdevindra un agent motor en
matéria de patrimoni, memoria i coneixement, una dimensié en la que fins el moment

P’activitat s’ha mantingut en un nivells baixos de desenvolupament en el municipi.

— La Sala Telers i el jardi contribuiran a inaugurar una nova etapa en la programacio artistica
al municipi, oferint nous espais a la programacio i els agents existents (especialment en

clau d’arts escéniques) i generant noves linies de programacio.

— La Sala Filadora seguira donant un servei clau en I'ambit sociocultural, en qué un espai de
les seves caracteristiques i la seva polivaléncia contribueix a donar resposta a necessitats

diverses especialment en clau d’associacions i ciutadania.

No només es reforgaran i es generaran noves dinamiques des d’un punt de vista cultural, sind que
amb una mirada més amplia, ’equipament contribuira a donar centralitat al nucli historic des d’un punt

de vista social i econdmic:

— La posada en marxa de I'equipament ha significat la remodelacié urbanistica del seu entorn

més proper, i els nous espais per a la ciutadania inclouen, més enlla dels propis de
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’equipament, una nova placa (la Plaga 8 de marg) i la peatonalitzacié de carrers. Tot aixo

permetra augmentar I’activitat social a la zona.

— A més a més, el projecte del MTIV té una dimensié vinculada al turisme industrial, de
manera que generara una atraccié exterior amb efectes tan socials com econdmics a partir

de 'augment de visitants.
8.2 Objectius

Atenent al context i als reptes i les oportunitats esgrimides, els objectius soén:

v' Centralitat: ser un motor d’activitat cultural en matéria de patrimoni, memoria i

coneixement.
v' Complementacié: ampliar I'oferta de programacioé artistica al municipi.

v' Xarxa: establir sinergies amb col-lectius estratégics respecte els usos principals de

I’equipament.

v' Revitalitzacio: augmentar el dinamisme social i economic atraient ciutadania i visitants

exteriors, amb especial impacte al centre historic.
8.3 Linies

Les linies d’accié plantejades contribueixen a avancar en els diferents objectius. Cada linia pot

impactar en més d’un dels objectius, o fer-ne una contribucié especifica. En total, es conceptualitzen

5 linies:
1 2 3 4 5 6
Turisme industrial i
MTIV Sala Telers i jardi Sala Filadora promocio6 del Placa 8 de mar¢ Bar-cafeteria

patrimoni
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Linia 1. MTIV

El museu és I'agent principal de I'espai i conforma el projecte més ambiciés. El seu valor
és especialment alt en 'ambit del patrimoni, la memoria i el coneixement, i a través dels
Presentacio . . S ..
programes que es conceptualitzen en el seu propi Pla de gesti6 i viabilitat economica ha

de desenvolupar tot el seu potencial en aquests termes.

Accié 1.1 Programa de Col:leccions. Dinamitzar I'activitat patrimonial amb la Sala
d’Exposicions Temporals i altres espais com el vestibul amb el desenvolupament de dues

exposicions propies i la instal-lacié de dues produccions alienes cada any.

Accié 1.2 Programa de Ciutat. Establir un calendari que, per comencar i com a minim,
proposi quatre esdeveniments a I’any amb un caracter obert i en col-laboracié o coordinacio
amb altres agents locals. Per aix0, es proposa partir de dates assenyalades per la ciutat o
pel Museu com poden ser les Jornades Europees de Patrimoni, la Nit dels Museus, el 8 de

mar¢ o I’'1 de maig.

En sintonia amb I'objectiu d’establir sinergies cal pensar en col-laboracions amb el Cercle
de Recerques i Estudis Mogoda i els Amics de Santiga en especial, perdo també amb I’Aula
d’Extensio Universitaria, el projecte d’Empresa i comer¢c SPM Makers en clau de treball i
Accions | tecnologia, agents socials i serveis municipals vinculats al mén de la industria i el treball a

nivell local, i col-lectius i serveis municipals en I'ambit de la igualtat de genere.

Accié 1.3 Programa de Serveis educatius. Desenvolupar un paper pro-actiu per

aconseguir el nimero de visites projectades en el Pla de Gestié i viabilitat economica.

Especialment en clau local (com a maxim 81 visites de grups educatius locals, on cal
contemplar el treball sota el Projecte Educatiu de Ciutat), perd també a nivell extern (27 de
grups educatius exteriors o empreses, 20 d’entitats i empreses locals i 5 de grups

informals).

Aquest treball s’ha de realitzar mitjancant, primer, el mapeig d’agents potencialment
usuaris, la identificacié de contactes dels responsables, I'establiment de contacte telefonic

0 en persona prévia distribucio, finalment, del cataleg.
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Aquesta distribucié s’ha de fer amb I’oferiment de reunir-se per estudiar les activitats que
millor puguin adaptar-se als seus interessos, explorant també totes aquelles facilitats que

puguin incentivar la visita.

Contribucio
als
objectius
de:

Centralitat Complementacio Xarxa Revitalitzacio
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Linia 2. Sala Telers i jardi

L’adequacio de la planta baixa de la Nau Alta i el jardi, i la dotacié dels espais amb el material
técnic i les infraestructures necessaries, converteixen I'equipament en un agent clau en
concepte de programacié d’arts en viu i cinema, contribuint a dinamitzar I'activitat
Presentacio especialment en aquests ambits. Addicionalment, també té el potencial d’esdevenir un espai
de referéncia a la ciutat per a la celebracié d’esdeveniments puntuals tant publics com

privats.

Accié 2.1 Programacié artistica municipal a la Sala Telers i el jardi. Desenvolupar la
programacio anual prevista per al 2023, avaluar-ne el funcionament i realitzar una nova
proposta que amplii I'oferta, amb una linia propia per al jardi i una altra per a la Sala Telers,

contribuint a explotar al maxim les potencialitats que cada espai ofereix.

En aquest sentit, és rellevant incorporar en la proposta de programacié un minim de dues
activitats que puguin connectar amb el relat del MTIV (moviment obrer, paper de les dones,
evolucioé del treball i mén rural, la relacié entre les persones i el medi ambient...), donant

major coheréncia i singularitat al Vapor Aranyé.

A mig termini, és important mantenir una regularitat en la programacié que sigui capag¢ de

crear habits i expectatives.

Accions Accié 2.2 Col-laboracions i xarxa local. Identificar potencials col-laboradors per a

I’ampliacié de I'activitat vinculada a les arts en viu i les projeccions.

Avancar de forma proactiva en la recerca d’aquestes col-laboracions ha de ser una
estrategia per dotar I’espai de I'activitat que és estrategicament rellevant, reduint-ne per la
via dels fets la disponibilitat a propostes externes que no contribueixen a enfortir els

objectius de I’equipament.

En un primer cercle d’especial interés (entitats sectorials) s’identifiquen el Grup de Teatre
Tandem, La Xarxa Santa Perpétua (Associacié per la Promocié de I'Espectacle Infantil i

Juvenil) i ’Associacié Cineclub Cisco Mosenya.

En un segon cercle cal comptar amb possibles col-laboracions amb entitats de cultura

popular com la Coral Renaixenca, el Ball de Gitanes o I’Agrupacié Sardanista.
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Contribucio
als objectius
de:

En un tercer cercle, i de forma més allunyada a un projecte clarament marcat pels usos
artistics i patrimonials, cal considerar la resta d’activitat d’entitats que no tenen un lligam

amb els usos principals de I'espai perd poden tenir necessitats o propostes puntuals.

Acci6 2.3 Activitat externa. Desenvolupar i aprovar el regim d’Us i cessions de la Sala Telers
i el jardi del Vapor Aranyé partint dels criteris identificats a I’apartat “Criteris per delimitar la

polivaléncia”, aixi com el dossier d’espais, material i taxes i preus publics.

Aquests documents han de servir per desenvolupar un rol pro-actiu en la recerca d’agents
potencialment interessats en I'Us de 'espai i per gestionar les peticions d’Us que arribin, ja

siguin d’altres entitats diferents a les citades a I'accié 2.2 o empreses.

Centralitat Complementacié Xarxa Revitalitzacié
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Linia 3. Sala Filadora

Sense prejudici als seus usos actuals vinculats a Centres Civics (que actualment no tenen
cap altre lloc al barri on realitzar-se i cal mantenir-los a la Sala Filadora), a llarg termini es
Presentacié | Proposa que aquesta sala sigui un espai marcat pel desenvolupament d’activitats
propiament culturals, tant des d’'una mirada general com especificament vinculada als

ambits de patrimoni, memoria i coneixement.

Accio 3.1 Més us propiament cultural. Dotar la Sala Filadora d’'uns usos més

marcadament culturals a llarg termini:

e Impulsar amb el lideratge del MTIV un programa d’activitats a I’espai tant propies
com en col-laboracié amb el Centre de Recerca i Estudis Mogoda (CREM), I’Aula

d’Extensio Universitaria o els Amics de Santiga. Activitats de difusié del patrimoni,

Accions la memoria i el coneixement, vinculades a temes locals, temes vinculats a I’exposicié
permanent del museu o temes vinculats a les exposicions temporals.

e Facilitar la programacié d’activitats com conferéncies i xerrades, tallers artistics i
culturals, projeccions... tant per part del propi Servei d’Accié sociocultural com
d’entitats culturals del municipi.

Contribucio
als objectius Centralitat Complementacié Xarxa Revitalitzacio
de:
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Linia 4. Turisme industrial i promocio del patrimoni

Presentacio

Accions

Contribucio
als objectius
de:

La tematica del nou Museu el fa susceptible de formar part de la dinamica existent de
turisme industrial, un fenomen que compta amb una estructura institucional propia a
Catalunya i un recorregut consolidat. Per un altre costat, la posada en marxa del MTIV és
també una oportunitat per posar en valor altres elements patrimonials de la ciutat. Tots dos
fets poden contribuir a atraure visitants exteriors i a mobilitzar la propia ciutadania a nivell

intern.

Accié 4.1 Promocié turistica i patrimonial. Posar en marxa dos espais de treball comu:

o Amb els responsables de Desenvolupament local i comerg per tal de dissenyar un

paquet de mesures destinades a afavorir I'arribada i I’acollida de visitants exteriors.

o Amb els responsables d’Urbanisme per tal de treballar mesures de conservacio i

senyalitzacio del patrimoni municipal.

Accio 4.2 Xarxes tematiques supralocals. Iniciar de forma prioritaria els tramits per a la
participacio en les xarxes tematiques Xarxa de Turisme Industrial de Catalunya i Sistema
Territorial del Museu nacional de la Ciéncia i la Técnica de Catalunya i elaborar un cataleg
d’activitats i recursos d’especial rellevancia per al MTIV. En segon lloc, centrar-se en la resta

d’espais citats al Pla de gestio i viabilitat econdmica del MTIV.

Acci6 4.3 Espai de trobada MTIV-Industria Viva. Dissenyar i posar en marxa un espai de
trobada amb empreses municipals amb [|'orientacié i la participacié del Servei de
Desenvolupament local i comerg. Es tracta de generar un espai de comunicacio a partir del
qual facilitar iniciatives conjuntes com poden exposicions temporals vinculades a les seves
industries o senzillament comunicar de forma directe els serveis que el MTIV els ofereix,

com ara el lloguer d’espais o la concertacio de visites.

Centralitat Complementacio Xarxa Revitalitzacié
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Linia 5. Placa 8 de mar¢

L’habilitacié del Vapor Arany6 per allotjar el Museu també ha donat com a resultat la
urbanitzacié d’una nova plaga al seu exterior. Aquesta plaga ha rebut el nom del 8 de marg,
Presentacié | dia internacional de la dona treballadora, en consonancia amb el relat del museu i la historia
del Vapor Aranyd, lloc on van treballar moltes dones del municipi. La conjuncié de tots

aquests factors planteja la possibilitat de convertir la plaga en un escenari cultural habitual.

Accié 5.1 Programacié MTIV. Utilitzar la Plaga 8 de marg (i I’entorn peatonal) com una
extensié dels espais del museu. Plantejar activitats o exposicions que generin una
continuitat entre dintre i fora dels murs del museu. Aquest format ha de servir com a

estrategia de reclam per continuar a I'interior.

Accié 5.2 Placa adaptada a Pactivitat cultural. Invertir en adaptar I’espai per al
desenvolupament d’activitat artistica i cultural (ombra en els mesos d’estiu, petit escenari
fix, punt de llum fix...) i apostar per incloure com un recurs més per la programacio artistica

del Festival Moguda Escénica i altres esdeveniments de ciutat com ara les festes majors.
Accions

Acci6 5.3 Espai de referéncia. Convertir la placa en un espai de referencia per a la
celebracié d’activitats en dates assenyalades en concepte d’igualtat de génere. Els dies de
referéncia principals son el dia de la dona treballadora (8 de marg) i el dia contra la violéncia
de genere (25 de novembre). Tot i aix0, adoptant una mirada amplia i d’acord amb la carrega
simbodlica del nom de la plaga, es pot aprofitar I'espai per incentivar la reivindicacié d’altres
realitats amb dates assenyalades com ara el dia internacional de 'orgull LGTBI+ (28 de juny),
el dia de les treballadores de la llar i les cures (30 de marg), el dia de la visibilitat lesbica (26

d’abril) o el dia internacional de les dones i les nenes en la ciéncia (11 de febrer).

Contribucié
als objectius Centralitat Complementacio Xarxa Revitalitzacio
de:
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Linia 6. Bar-cafeteria

La instal-lacié a mig i llarg termini d’'un bar-cafeteria ha de suposar un nou input per al
dinamisme tan cultural com economic i social. La preséncia d’un agent de restauracio, pero
Presentacio | també de programacié, ha de contribuir a fer del jardi i del conjunt del Vapor Arany6 un espai
de referencia més consolidat. La instal-lacié del bar-cafeteria requereix d’un conjunt

d’actuacions prévies.

Accié 6.1 Actuacions previes. Elaborar els estudis pertinents d’adequacioé de I’espai (nous
accessos i adaptacié dels existents), realitzacié de les inversions necessaries (també per

adquirir el modul pre-fabricat) i licitacié del servei.

Accié 6.2 Servei cultural i de restauracio. En les clausules de la licitacid, incorporar com
Acci un element rellevant de valoracié de les ofertes la proposta cultural per a la dinamitzacié del
eeene jardi, incloent criteris i orientacions. D’aquesta manera, i de forma coordinada amb els
responsables de I'empresa externa de programacio artistica municipal, es podria generar
un programa més ampli per al jardi. Amb I'entrada en joc del bar-cafeteria com agent
cultural, ’empresa externa podria focalitzar majors esforgos en el programa per a la Sala

Telers.

Contribucio
als objectius Centralitat Complementacié Xarxa Revitalitzacio
de:
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SINTESI FINAL

La posada en marxa de tots els espais del conjunt cultural del Vapor Aranyé presenta un conjunt
de reptes i oportunitats relacionades amb les seves caracteristiques propies, amb les del municipi i

amb els projectes a allotjar:

Reptes Oportunitats
> La gesti6é d’usos i dependéncies > Nous espais, nous horitzons
multiples > Recuperar la memoria de la vila
> Espais, usos i la questio del nom > Centralitat cultural i renovacié
> L’envergadura del projecte urbanistica
> Articulacié del Centre Civic La Rambla i > Reconeixement del rol de la dona
de la Sala Filadora > Projecci6 exterior de la ciutat (turisme
> Permear i ser permeables industrial)

> Enfortiment de la xarxa empresarial i
comercial

Una primera questio clau que afronta el Vapor Aranyé esta relacionada amb la seva identitat i la
seva marca. En aquest sentit, s’han proposat criteris per avaluar tres opcions de partida, que permeten

identificar elements favorables i desfavorables per avangar en la decisio:

Opci6 “Centre cultural” Opcid “MTIV” Opci6é “MTIV-El Vapor”
Creacié d’una nova marca: Us de la marca principal del MTIV Reformulacié de la marca del
Centre Cultural Vapor Aranyé i possible extensié amb noves MTIV definint una submarca per la

submarques seu central: MTIV-EIl Vapor

Resumidament, la opcié “Centre Cultural” aposta per donar-li a I'equipament una nova identitat
marcada per la seva polivaléncia, la opcié “MTIV” passa per donar al MTIV una rellevancia principal
dintre del conjunt i la opcié “MTIV-El Vapor” busca un punt intermedi que, reconeixent el pes del MTIV,

sigui capag de reflectir una realitat més amplia.

La complexitat (i la potencialitat) del Vapor Aranyé s’origina en el fet que disposa d’una varietat

d’espais amplia:

— Espais propis del MTIV (com la sala d’exposicié permanent, la sala d’exposicions temporals

i 'aula didactica), amb usos en clau de patrimoni, memoria i coneixement.
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— Espais compartits (Sala Telers i jardi), orientats a albergar usos vinculats a I’exhibicié d’arts

en viu i cinema.

— Espai sociocultural (Sala Filadora), actualment vinculat fortament a I'activitat de Centres
Civics. A llarg termini, sense prejudici al manteniment de I’oferta sociocultural al barri, es
proposa desenvolupar-hi usos més marcadament culturals. Seria sobretot a partir d’aquest

espai que el Vapor Aranyé adquiriria una vessant més clara de centre cultural.

Aixi, I'espai fa coincidir una diversitat d’agents que cal tenir en compte també de cara a la gestié

de 'equipament:
— EIMTIV
— Centres Civics
— El Servei d’acci6 sociocultural
— L’empresa externa de programacio artistica municipal

A més, cal comptar, tant en clau d’usos com d’agents implicats en la gestid, un futur bar-cafeteria

a I’espai del jardi.

El punt que major tensié genera a nivell de projecte s’identifica amb els potencials usos de la Sala
Telers i el jardi: una polivaléncia més o menys amplia donara al projecte una o altra identitat, que ha

d’estar en sintonia amb alguna de les tres opcions de marca presentades per ser coherent.

En cas que existeixi voluntat de delimitar la polivaléncia de la Sala Telers i el jardi, contribuint a
un projecte clarament marcat per la seva vessant patrimonial i artistica i no tant per la sociocultural o

els usos puntuals i especials, cal tenir en compte que:
— Ha d’existir obertura a tercers, pero supeditada a la voluntat estratégica del projecte.

— Per aix0, un element clau és limitar la disponibilitat de I'espai a través d’una actitud proactiva

en la programacio6 (tant propia com en col-laboracié).

— Es necessari desenvolupar un Reglament d’Gs i de cessié dels espais partint de les
consideracions realitzades aqui, aixi com un dossier propi amb la informacié de I’espai, el seu

material i les tarifes corresponents.

A nivell de gestio, la proposta passa per donar un paper central al Servei d’Accié sociocultural a
través de la designacié d’un referent del Vapor Aranyé que supervisi i coordini I’equipament

(especialment gliestions de programacié, neteja i manteniment):
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Figura 16. Agents implicats en la gestié del Vapor Aranyd i relacions entre ells

Referent Vapor Aranyé
(Servei d’Accié sociocultural)

, -
o < 1

Coordinadora Centre Civic
La Rambla

Responsable extern de la
programacio artistica

NG P

Direccio MTIV

Dintre d’aquest esquema general hi ha dues quiestions destacades:

— La coordinaci6 de la programacié a la Sala Telers i el jardi: s’ha de propiciar un espai de
treball transversal que aglutini tant al referent del Vapor Aranyé dintre del Servei d’Accié
sociocultural com a la direccié del MTIV i el responsable extern de programacio artistica. El

referent del Vapor Aranyé gestiona i coordina les propostes externes d’Us.

— La gestio del dia a dia a la Sala Filadora: el Centre Civic La Rambla i el MTIV també
mantindran un contacte regular per a la gestié de la consergeria de la Sala Filadora. El contacte
entre el referent del Vapor Aranyé i la coordinadora del Centre Civic La Rambla és menys intens
perqué, en clau de coordinacié de la programacid, la Sala Filadora no planteja major

necessitat.

En resum, des d’una mirada global, la implicacié de cada agent en les diferents funcions segons

els espais/usos sera:
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Finalment, es conceptualitzen 6 linies d’accié del Vapor Arany6 que li donen un caracter propi i

apunten els ambits a desenvolupar per treure’n el major rendiment social i cultural possible:

Taula 10. Sintesi de funcions, espais i agents implicats

Programacio
(coordinacid)

Comunicacié

Venda d’entrades

Control d’accés i/o
atencio6 al public

Muntatge técnic i
produccio

Seguretat

Neteja i manteniment

Linia 1

MTIV Sala Telers i jardi

Sala Telers i jardi

Programacio6 artistica

Activitat MTIV

Activitat externa

Sala Filadora

Linia 2

Servei d’Accid
sociocultural

Servei d’Accio
sociocultural
Empresa externa de
programacio artistica

MTIV (segons pes MTIV en

marca del projecte)

Servei d’Accio
sociocultural

Empresa externa de
programacio artistica

Empresa externa de
programacio artistica
Empresa externa de
programacio artistica

Servei d’Accid
sociocultural

Linia 3

Sala Filadora

Servei d’Accié
sociocultural

Servei d’Accié
sociocultural
MTIV

MTIV

MTIV

MTIV

MTIV

Servei d’Accid
sociocultural

Linia 4

Servei d’Accié
sociocultural

Agent extern
Servei d’Accié
sociocultural (segons
interés general de
Iactivitat)

Agent extern

Agent extern

Agent extern

Agent extern

Agent extern
Servei d’Accié
sociocultural

Linia 5

Turisme industrial i

promoci6 del
patrimoni

Placa 8 de mar¢

Xarxa Centres Civics
(Centre Civic La Rambla)

Xarxa Centres Civics
(Centre Civic La Rambla)

Agent o servei
organitzador

Xarxa Centres Civics
(Centre Civic La Rambla)
MTIV

Agent o servei
organitzador

Agent o servei
organitzador

Xarxa Centres Civics
(Centre Civic La Rambla)

Linia 6

Bar-cafeteria

Cadascuna d’aquestes linies contribuira d’'una forma especifica a assolir els objectius de

I’equipament, que es resumeixen en:

Centralitat

Ser un motor d’activitat
cultural en materia de
patrimoni, memoria i

coneixement.

Complementacié

Ampliar I'oferta de
programacio artistica al
municipi.

Xarxa

Establir sinergies amb
col-lectius estratégics
respecte els usos
principals de
I’equipament.
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Revitalitzacié

Augmentar el dinamisme
social i economic
atraient ciutadania i
visitants exteriors, amb
especial impacte al

centre historic.



Annhex

Annex 1. Dades generals de poblacio, economia i pressupost municipal

Taula annex 1. Santa Perpetua de Mogoda. Evolucié de la poblacié 2000-2021

Santa Perpétua de Mogoda Poblacié
2000 19.084
2001 19.235
2002 19.486
2003 20.652
2004 20.844
2005 21.409
2006 21.644
2007 23.443
2008 24.325
2009 25.048
2010 25.191
2011 25.331
2012 25.606
2013 25.473
2014 25.409
2015 25.466
2016 25.556
2017 25.574
2018 25.705
2019 25.799
2020 25.999
2021 26.033

Font: elaboracié del CERC a partir de dades de I'Institut d'Estadistica de Catalunya, Generalitat de Catalunya (IDESCAT)

Grafic annex 1. Santa Perpétua de Mogoda. Evolucio de la poblacié 2000-2021

https://www.idescat.cat
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Grafic annex 2. Comparativa territorial. Evolucio de la poblacié 2006-2021
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Font: elaboracié del CERC a partir de dades de I'Institut d'Estadistica de Catalunya, Generalitat de Catalunya (IDESCAT)

Grafic annex 3. Santa Perpetua de Mogoda. Creixement de la poblacié 2011-2021

Santa Perpétua de Mogoda. Evolucio del creixement de la poblacié 2011-2021

https://www.idescat.cat
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2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Creixement 140 275 -133 -64 57 90 18 131 94 200 34

=== Saldo natural 172 139 89 83 102 49 73 39 20 -8 178
====Saldo migratori| -32 136 -222 -147 -45 41 -55 92 74 208 -144

Notes: la dada de naixements 2021 a IDESCAT s’indica com a provisional. A més, no facilita dades sobre defuncions
2021. Per tant, hi ha un desviacio en els calculs de “saldo natural” i “saldo migratori”.
Font: elaboracié del CERC a partir de dades de I'Institut d'Estadistica de Catalunya, Generalitat de Catalunya (IDESCAT)
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Grafic annex 4. Santa Perpétua de Mogoda. Piramide d’edats. Comparativa 2011 i 2021
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Font: elaboracié del CERC a partir de dades de I'Institut d'Estadistica de Catalunya, Generalitat de Catalunya (IDESCAT)
https://www.idescat.cat

Grafic annex 5. Comparativa territorial. Poblacio segons el lloc de naixement 2021
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|
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Font: elaboracié del CERC a partir de dades de I'Institut d'Estadistica de Catalunya, Generalitat de Catalunya (IDESCAT)
https://www.idescat.cat
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Grafic annex 6. Comparativa territorial. Nombre d’assalariats per grans sectors d’activitat econdmica 2020*
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Nota: a data de 25 de juliol no consten dades de 2021 ni del 4rt trimestre de 2020. Per tant, les dades 2020 corresponent al 3r trimestre.

Font: elaboracié del CERC a partir de dades del Programa HERMES - Sistema d'Informacié Socioeconomica Local, I'Area de
Desenvolupament Economic Local de la Diputacié de Barcelona, la Gerencia de Serveis de Promocié Economica i Ocupacioé de la Diputacié de
Barcelona

Taula annex 2. Santa Perpéetua de Mogoda. Pressupost municipal de cultura sobre el total de I'Ajuntament 2010-2020

Santa
Perpétua de Pressupost cultura Pressupost Ajuntament % cultura
Mogoda

2010 1.866.874,0 € 31.290.453,8 € 6,0%
2011 n.d n.d n.d
2012 1.412.038,2 € 29.524.140,2 € 4,8%
2013 1.574.590,4 € 31.768.593,5 € 5,0%
2014 1.568.827,2 € 38.766.740,5 € 4,0%
2015 n.d nd n.d
2016 1.162.726,4 € 37.900.755,1 € 3,1%
2017 1.184.531,3 € 36.312.552,6 € 3,3%
2018 1.146.060,0 € 38.501.042,2 € 3,0%
2019 1.977.393,8 € 38.607.202,2 € 5,1%
2020 2.110.773,8 € 37.140.441,7 € 5,7%

Nota: Santa Perpétua de Mogoda no va facilitar dades pressupostaries al SIEM respecte als exercicis 2011 i 2015

Font: elaboraci6 del CERC a partir de les dades publicades pel Servei d'Informacié Economica Municipal (SIEM), Area d’Hisenda i Recursos
Interns, Direccié de Serveis de Planificacié Economica de I’Area de Presidéncia de la Diputacié de Barcelona.
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Annex 2. Fotografies i planols de I’'espai Vapor Aranyo

__ Exterior de la nau alta, amb el carrer remodelat i peatonalitzat
5 = _
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Entrada a la Sala Filadora de I'antic Centre Civic El Vapor
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(3 Planta balsa de referzncia, E: 111000

Nau Alta, planta Baixa

| |
| Escanari | }
fesmuntable )

PEQ 244 090 240 poeg 24D pEQ ZAs . D!

PLANTA BAIXA NAU ALTA DEL VAPOR.

IMPLANTACIO PROGRAMA D'0S
PROGRAMA  REQUERITPE  PROPUOSTA PB
Us PUBLIC

Vestibul 76 m* 150,56 m*

- 30,83 m*

S50 Recepcio 13 m? 18.10m*
W Ascensor am 6,48 m?

Escales 35m= 35,78 m*

Fala Central 43 m? IWATm*
SERVEIS PUBLICS

Sanitaris 45m= 40,18 m*
1 Guarda-roba 18 m* 5,10 m*
S0 Magatzem s5m* 5210m?

Control de so 10 m* 10,00 m*
T Installacicns - 18,48 m*
TOTALSUP.OTIL  705m®  787.76m*
PROGRAMA REQUERIT P1__ PROPOSTA P1
Us pUBLIE

Di 30m* 103,64 m?
0 Despatxos 30 m@ =
o Ascenso 4 m 648 m*

Escales 35m* 20,18 m*

Musau 400 m" 43721 m*
SERVEIS PUBLICS

Samitaris 30 m* 35,53 m*
SERVEIS INTERNS
. Magatzem 55 m 37,80 m*
o Instal lacicns 10m* 13,09 m*
TOTALSUP.UTL  Seme  Gs4stm
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Nau Alta, planta 1
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Ambit e plants primera fora del projecte

PLANTA PRIMERA NAU ALTA DEL VAPOR.
Mivell =4.87

@ Planta primera da referancle. E: 111000

IMPLANTACIO PROGRAMA D05
PROGRAMA  REQUERITFE  PROPOSTA PE
Us pUBLIC
Vastibul Em 150,56 m*
Distribuidor 30,83 m?
Recepcit 15 m* 16,10 m?
0 Ascensor 4m? .48 m*
Escales 3Bmd 35,76 m*
Sala Central 450 m* /AT m?
SERVEIS PUBLICS

Sanitaris a5 m? 401& m*

! Guardasoba 18m 16,10 m®

SERVEIS INTERNS

Magatzem s5mt 82,10 m*

Control de so 10 m* 10,00 m*
N Installacions 18,48 m*
TOTAL SUP. OTIL 705 m? 757,76 m*
PROGRAMA REQUERIT 1 PROPOSTA P
Us PUBLIC

Dristrilbuicior 30 m* 103,84 m*

Despatos 30 m*
mm Ascensor 4 m* 648 m*
Escales 35mt 20,16 m*
Musau 400 m* 437,21 m*
SERVEIS PUELICS

Sanitaris o m 35,52 m*
SERVEIS INTERNS

Magatzem 55 m? 3750 me

Instal lacicns 10m 13,08 m*
TOTAL SUP. UTIL 594 m° 654,01 m?

Vapor Aranyd, seccié transversal (Nau baixa, Centre Civic; Nau alta, MTIV)
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Nau baixa, projecte de reforma interior (nous espais MTIV)
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Annex 3. Descripcio de I’activitat cultural principal

Taula Annex 4. Principals activitats del Calendari Festiu
Programacio de Cicle Festiu i de Cultura Popular

Central de Reis

Cavalcada de Reis

Carnaval

Festa de I'arbre i
homenatge als poetes

Sant Jordi

Fira de Nadal

Festa del Tid

Festa tres tombs

Festa Major d’hivern

Aplec de la Sardana

Festa Major d’Estiu

La Central de Reis és una proposta que s’emmarca dins de la
programacioé de nadal i té per objectiu recrear una Central de logistica
dels regals dels tres reis mags perque els infants puguin visitar-la i
dipositar la seva carta.

Festa que s’emmarca dins de la programacié de nadal, la nit del 5 de
gener i consisteix en un recorregut dels tres reis d’Orient a I'arribada
del seu municipi.

Durant la festivitat de carnaval, se celebra rua que recorre els carrers
del municipi per celebrar I'arribada del rei Carnestoltes.

Festivitat que se celebra durant el mes d’abril des de I’any 1990, neix
per la necessitat i amb I’objectiu de repoblar I'entorn de I'església de
Santiga. Cada any busca homenatjar un poeta dels paisos catalans

Durant la diada de Sant Jordi, 23 d’abril, se celebra un fira per la
venda de llibres, roses i elements relacionats amb la festivitat, que es
complementa amb activitats culturals vinculades a la literatura.

A I'espai de la Rambla i la Plaga de la Vila se celebra un dia durant el
mes de desembre una fira amb objectes decoratius, regals especials i
una jornada on s’hi agrupen entitats del municipi, la jornada conclou
amb linici de la campanya de Nadal i I’encesa dels llums.

Activitat tradicional que se celebra als voltants de la festivitat de nadal
perque els infants del municipi facin cagar el tio.

Es un dels esdeveniments més antics que se celebren a Santa
Perpétua de Mogoda, una festa tradicional centenaria en honor al
patré de Sant Antoni Abat. Se celebra durant el primer cap de
setmana de febrer i es fa una passejada per la ciutat i benediccié dels
animals.

Celebracié per la festivitat de Santa Perpétua, el dia 7 de marg, es
desenvolupa un programa artistic i complet.

Jornada de sardanes organitzada per I’agrupacio Sardanista Santa
Perpétua amb la participacio de diferents cobles, durant la jornada es
desenvolupa la ballada popular de sardanes, el concurs de colles
improvisades i un dinar popular. Es duu a terme durant el primer cap
de setmana de maig.

El primer cap de setmana de setembre se celebra la festa més gran
del municipi i t& una durada 4 dies consecutius amb un programa
ampli d’activitats.
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Aplec sardanista durant el segon cap de setmana de setembre,
Aplec de Santiga jornada que se celebra a I'espai patrimonial de Santiga i on s’atorguen
els premis del Concurs de pintura de rapida.

Fira del comerg del municipi que engloba també desfilades,

Fira de Comerc S 7 Sl .
exhibicions, musica i gastronomia.

Font: elaboracié propia a partir de les dades obertes de I’Ajuntament de Santa Perpetua de Mogoda

121



Annex 4. Analisi per cobrir ’horari d’obertura de la Sala Filadora

La funcié de consergeria es trobara dividida en tres blocs d’horaris:

Bloc 1: en l'horari d’obertura del MTIV aquest s’encarregara de donar el servei de

consergeria a partir del seu personal de recepcié.

Bloc 2: en I'horari de tancament del MTIV, la persona coordinadora del Centre Civic La

Rambla sera I'encarregada de cobrir les necessitats de I’'espai a través del seu personal

propi.

Bloc 3: en I'horari que hi ha activitat a la Sala Filadora perd no hi ha personal en horari
laboral ni d’atencié al public del MTIV ni de consergeria del Centre Civic La Rambla (14
hores en total, color taronja a la taula), I’empresa adjudicataria del servei d’atencié al public
del MTIV hi disposara una persona (que, a decisid seva, podra ser la mateixa que la que

exerceix aquest el servei d’atencié al public del MTIV o una diferent).

Bloc 1 Bloc 2 Bloc 3

Centre Civic La Rambla MTIV- General MTIV - Sala Filadora

Personal CC Personal MTIV Personal extra MTIV

Mati Tancat Tancat Tancat
Dilluns
Tarda 15.00h - 20.15h Tancat 17.00h - 22-00h
Mati 9.30h - 12.30h Tancat 9.30h - 12.30h
Dimarts Tancat
Tarda 15.00h - 20.15h Tancat (o [ AE b )
Mati 9.30h - 12.30h Tancat 9.30h - 12.30h
Dimecres
Tarda 15.00h - 20.15h 17.00h - 20.00h MTIV
Mati 9.30h - 12.30h Tancat 9.30h - 12.30h
Dijous
Tarda 15.00h -20.15h 17.00h - 20.00h MTIV
Mati Tancat Tancat Tancat
Divendres
Tarda 15.00h - 20.00h 17.00h - 20.00h MTIV
Mati Tancat 11.00h - 14.00h Tancat
Dissabte
Tarda Tancat 17.00h - 20.00h Tancat
Mati Tancat 11.00h - 14.00h Tancat
Diumenge
Tarda Tancat Tancat Tancat
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El document Centre Vapor Aranyo: reptes i oportunitats en clau cultural és una iniciativa de la
Regidoria de Cultura de I’Ajuntament de Santa Perpétua de la Mogoda que compta amb el suport del
Centre d’Estudis i Recursos Culturals de I’Area de Cultura de la Diputacié de Barcelona. El seu

desenvolupament ha tingut lloc entre setembre de 2022 i febrer de 2023.
Ha participat en I’elaboracié d’aquest document:

Ajuntament de Santa Perpétua de Mogoda

Nuria Traveset, Directora del Museu del Treball i la Industria Viva (MTIV)

Gemma Selvas, Cap de Cultura
Diputaci6 de Barcelona. Centre d’Estudis i Recursos Culturals (CERC)
Coordinacié metodologica, suport técnic i de continguts.

Laia Gargallo, Cap d’oficina

Aina Roig, Cap de secci6 técnica

Eugenia Argimon, técnica de cultura

Helena Minuesa, tecnica de cultura

Aquest treball ha comptat amb la col-laboracié dels serveis técnics de I’'Oficina de Patrimoni Cultural
(OPC).
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ICC Consultors Culturals
Xavier Fina, direccio
Xavier Guijarro, coordinaci6 i suport tecnic

Agraim la col-laboracié a tot el personal técnic de I’Ajuntament, entitats i ciutadania que han
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