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Els següents 10 punts plantegen alguns aspectes clau en la formació de persones adultes (FpA) al territori. 
Proposen qüestions que poden abordar-se des de l’entorn municipal. De la mateixa manera, parteixen d’una 
visió més ampla que va més enllà de l’entorn municipal. 

Per això no consideren la formació inicial i permanent dels i de les professionals de la FpA, ni el model de 
formació que ha de ser contextual i específic o altres qüestions que sí poden abordar-se però es deriven del 
plantejament pedagògic d’aquest text com el finançament i les infraestructures o els equipaments. 

El decàleg pretén ser un punt de partida, molt esquemàtic, per generar un debat que  
condueixi a la formulació de propostes i decisions en l’agenda política de la FpA. 

UN DECÀLEG 
PER AL DEBAT, 
PER A LA PRESA 
DE DECISIONS  
I L’ACCIÓ  
SOCIOEDUCATIVA  
AL TERRITORI
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1. 	GENERAR  
OPORTUNITATS

La formació de persones adultes (FpA) és un pilar per generar oportunitats de desenvolupament de perso-
nes i de col·lectius o comunitats. 

Els estudis internacionals (UNESCO, 2016a; OCDE, 2013) identifiquen clarament la relació existent entre els 
resultats de la FpA i el benestar, la participació i cohesió, la salut i les oportunitats professionals de les per-
sones adultes.

2. 	 INICIATIVES 
	 FORMATIVES I 
	 DE PARTICIPACIÓ

La FpA abasta un conjunt molt ample d’iniciatives formatives i de participació que inclouen els circuits d’al-
fabetització, competències transversals (TIC, llengües…), acreditació d’estudis i preparació de proves d’accés 
però també accions relacionades amb la cultura, les arts, la participació cívica i política i el desenvolupament 
comunitari. També ha de considerar els itineraris formatius professionalitzadors adreçats a persones adultes 
com també els programes i les iniciatives de nova oportunitat. 

Això vol dir que, tot i que també pot ajudar a generar noves oportunitats, constitueix una modalitat formativa 
específica que té sentit en ella mateixa, a més de poder, en alguns casos, compensar mancances originades 
en etapes vitals anteriors o en contextos diversos. Considerar-la només una estratègia compensadora és 
altament limitador.
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3. 	GRUPS  
ESPECÍFICS

Les diferents variables a partir de les quals poden identificar-se o caracteritzar-se grups específics que par-
ticipen en la FpA (edat, residència, creences, procedència, situació familiar, situació laboral i econòmica, nivell 
formatiu, experiències vitals i formatives) poden ser útils per ajustar les propostes formatives però també 
són sovint factors a partir dels quals accentuem les desigualtats entre persones i col·lectius. Cal tenir-les en 
compte com a punt de partida, no com a limitació. Sovint fins i tot, cal buscar estratègies per lluitar contra les 
barreres que les converteixen en factors de desigualtat. També la visió dels itineraris de desenvolupament 
de les persones adultes presenten infinitat de concrecions. Cal entendre-les en una perspectiva generadora 
d’oportunitats des de la qual una disrupció, una discontinuïtat en l’itinerari, un canvi o una redefinició del pro-
jecte són en realitat oportunitats de desenvolupament que es poden aprofitar. 

4.	 PARTICIPANTS Les paraules generen cultura, ajuden i són reflex de com conceptualitzem les coses. Així, les persones que 
participen en la FpA són justament això, participants. El terme participant és inclusiu i recull la principal ca-
racterística de les persones que aprenen i prenen part en una activitat formativa que no és altra que la seva 
activitat, la seva activació, la mobilització i el desenvolupament de competències molt diverses. En la FpA, es 
perd potencia semàntica i connotativa si es parla d’usuaris, de clients o d’alumnes. 
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5. 	CONTEXT 
COMUNITARI  
I TERRITORIAL

La FpA, cal entendre-la en cada context comunitari i territorial, com una o diverses iniciatives interconnec-
tades amb d’altres en una lògica de col·laboració entre iniciatives i d’interconnexió de serveis, programes, 
d’institucions i de professionals. La FpA ha de ser un node en una xarxa de suport, benestar, participació, 
d’expressió i de desenvolupament al servei de les persones, dels col·lectius i de les comunitats. 

6. 	PARTICIPACIÓ 	  
I COL·LABORACIÓ

L’enfocament clau en la FpA és doncs el que parteix de la participació i la col·laboració entre persones, 
col·lectius, comunitats i institucions. Aquest enfocament interpel·la tota la comunitat, tots els agents i actors 
i hauria d’afectar la priorització de necessitats i d’oportunitats, la programació de l’oferta, el seu desenvolupa-
ment, el seu seguiment i la seva avaluació. Ha d’afectar doncs els plànols polític, tècnic, pedagògic i ciutadà.
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7. 	LIDERATGE 
PÚBLIC

El lideratge en el territori per a l’articulació de l’oferta de FpA ha de ser públic per garantir l’accés i la igualtat 
efectiva d’oportunitats per a totes les persones. Tots els agents del territori han de poder participar i s’han 
de sentir convidats i interpel·lats però l’administració local és la que millor pot garantir la proximitat i sintonia 
amb les necessitats i oportunitats que en relació amb la FpA té cada territori i la ciutadania que hi viu.

8. 	METODOLOGIES  
I RECURSOS

Les metodologies i els recursos emprats en la FpA han de ser específics i contextualitzats. Específics per-
què s’adrecen a un conjunt de persones amb característiques compartides, diferents a les de les persones 
joves o els infants, que en tenen unes altres. Han de ser també contextualitzats perquè cal identificar diferèn-
cies pròpies de cada grup, de cada context, de cada territori i de cada propòsit. 
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9.	 PLANIFICACIÓ  
I OPORTUNITATS

La planificació de la FpA és una tasca complexa que ha de garantir una xarxa d’oportunitats i de recursos 
diversos i interconnectats (programes de transició secundària – FpA – programes de nova oportunitat – Gra-
duat en educació secundària (GES) – Cicles Formatius  (CCFF) – entorn laboral; participació cultural i cívi-
co-ciutadana, etc.) que permetin generar i donar resposta a itineraris diversos. No té sentit, per exemple, que 
un programa de nova oportunitat no estigui ben connectat per garantir la continuïtat de l’activitat formativa 
en acabar-lo. Com tampoc té sentit que els serveis formatius no tinguin connexions amb d’altres serveis com 
els de benestar, cultura, salut o d’ocupació. 

No totes les necessitats d’una persona adulta troben resposta en la FpA però sí que sovint s’expressen o es 
manifesten en aquest context i a la inversa; algunes necessitats formatives, d’expressió o de participació 
s’identifiquen o emergeixen en d’altres circuïts. La millor manera de satisfer les necessitats és interconnectar 
les oportunitats. 

10.	DADES  
I INDICADORS 
CLAU

Per poder prendre decisions sobre la FpA cal disposar de dades i d’indicadors clau que permetin dimensionar 
les necessitats, les oportunitats i els desafiaments així com els resultats de les diferents accions. Aquests in-
dicadors que cal pactar i fer sostenibles són un mecanisme fonamental que ha d’informar de manera solvent 
l’agenda política de la FpA a cada territori. 
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